Yerli otomobil

1960 yilinda, Istanbul Teknik Universitesi Motor Kiirsiisii gretim iiyesi oldugunu ve Ankara'da
yapilan Sanayi Kongresi'nde Tiirkiye'nin kendi otomobilini yapabilecegi fikrini ilk defa ortaya
atan Kisinin kendisini oldugunu belirten Erbakan, 'Zamanin ihtilal hiikiimeti, Eskisehir Demiryollar
CER Fabrikasi'n1 benim emrime verdi. Buradaki Tiirk miihendis ve is¢ilerle el ele vererek, Tiirkiye'nin
ilk ve tek 'Devrim' adli yerli otomobilini iirettik. O donemde 4 adet prototip liretilen ve sadece bir
tanesinin giiniimiize kadar gelebildigi Devrim otomobilleri, Tiirk ordusunun binek otomobil ihtiyacin
karsilamak i¢in tiretime baslamist1” dedi. (Yeni Safak, 14.10.2008)

e ilk Tiirk Otomobili: DEVRIM (Salih KAYASAGIN, Mak. Y. Miih.)

Imal Tarihi: 1961 10 Adet Motor : 4 adet A4L tipi, 3 adet A4T
Agirlik: 1250 kg. tipi, 3 adet B3T tipi

Uzunluk: 4500 mm. 7 Adet Sanzuman : 3 adet A tipi, 4 adet B tipi
Genigslik: 1800 mm. Silindir Sayist : 4, Silindir Cap1 : 81 mm.
Yikseklik: 1550 mm. Silindir Hacmi ; 2070 cm, Strok : 100 mm.
Imal Yeri: Eskisehir Demiryolu Fabrikas1 Kompresyon : 6,8 : 1, Gii¢ : 50 HP

Imal Siiresi: 4,5 ay Devir : 3600 d/d

Uretim Sayisi: 4 Adet Binek Otomobili Karakteristik : Dort zamanl

16 Haziran 1961 TCDD Fabrikalar ve Cer Daireleri Yonetici ve Miihendisleri ile toplantida
Ulastirma Bakanliginin yazisi okunarak, 29 Ekim 1961 tarihine kadar binek otomobili tipinin
gelistirilmesi gérevinin TCCD isletmesine verildigi bildirilir.

Bu is icin 1.400.000 TL. 6denek ayrildig: belirtilir. Siire 4,5 aydir. Bu siire i¢inde bu ¢apta
bir gelistirme ¢alismasi yapilabilir mi ki? Birakiniz gelistirmeyi higten yola ¢ikarak calisabilecek bir
otomobil yapilabilir miydi?

Fakat bu inanilmaz sey gerceklesiyor ve 28 Ekim 1961 sabahi Tiirkiye'de yapilan bir otomobil,
kaportas1 piirlizsiiz olmasa da, kendi tekerlekleri iizerinde ve yine Tiirkiye'de yapilan kendi
motorunun giiciiyle Biiyiik Millet Meclisi Binas1 oniine gotiiriilerek Devlet Baskan1 Cemal GURSEL
pasaya sunulabiliyor, bir ikincisi pagay1 Anitkabir'e gotiiriiyor, sonra da Hipodrom'daki gegit resmine
katiliyordu.

Bu nasil gergeklesmisti? Ne getirmis, ne gotiirmiistii?

Projeyle baska bir kurulusun degil de TCDD'nin gorevlendirilmis olmast, o tarihlerde TCDD'nin
onarim amactyla kurulmus fakat genis Olciide yedek parga imal eden Ankara, Eskisehir, Sivas ve
Adapazari'ndaki fabrikalari ile 6nemli bir teknik potansiyeli ve yetigmis is¢isinden miihendisine kadar
giiclii bir teknik kadrosunun bulunmasiydi.

Yiiksek Miihendis Emin BOZOGLU y®&netim grubunun bast olarak 20 miihendisin olaganiistii
bir tempoyla fakat goniil rahatlig1 iginde ¢alismasini saglayip esyonetmek suretiyle birinci derecede rol
oynamisti.

Zamana kars1 yapilan yarisin kazanilmasinda ikinci etken, gérev alan miihendislerin, proje
stiresince hafta sonlar1 da dahil her giin, en az 12'ser saat, gerektiginde baz1 geceleri, sokiilmis bir
otomobil sedirinin iizerinde birkag¢ saat kestirerek isbasinda kalmayi yiliksiinmeyecek Glgiide davaya
goniil vermis olmalariydi.

Calismalar icin, Eskisehir Demiryol Fabrikalarinda dékiimhane olarak yapilip kullanilmayan bir
bina secildi. Elden geldigince ¢esitli tipte otomobil yapisini yakindan inceleyerek fikir edindikten sonra
yapilacak tipin boyutlari, motor, sanziman vb. 6teki grup ve pargalarin nasil tasarlanip imal edilecegi
iizerinde durulmasi sonucuna varildi.

Once otomobilin ana hatlar1 belirlendi. Dért ile bes kisilik, toplam 1000-1100 kg. agirliginda
ortaboy denilebilecek bir tip lizerinde uzlasildi. Motor 4 zamanli ve 4 silindirli olarak, 50-60 BG.
vermeliydi.

Karoser igin hazirlanan 1/10 6lgekli maketlerden segilen 1/1 Olgekli algt modeli yapildi.
Karoserin dami, kaput ve benzeri saglari, sonra bu modelden alinan kaliplarla yapilmis beton bloklara
¢ekilmek ve g¢ekigle diizeltilmek suretiyle tek tek imal edildi.
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Karar verilen yandan subabli bir 4 silindirli motorun, gévde ve basligi Sivas Demiryol
Fabrikalarinda dokiiliip, Ankara Fabrikasinda islendi. Piston, segman ve kollar1 Eskisehir'de yapildi.
Motor Ankara Fabrikasinda monte edildi. Frenlemede 40 BG.'den fazla gii¢ alinamayan bu motora
alternatif olarak Ankara Fabrikasi ayni govde ve krank milinden yola ¢ikarak bagka bir tip gelistirdi.

B Tipi adi verilen iistten subabli bir ii¢iincii motor da bu kez taninmus bir 6 silindirli otomobil
motorundan esinlenerek, fakat krank ve eksantrik milleri yeni bastan ¢izilip, hesaplanmak suretiyle
Eskisehir'de imal edildi. Bu motor frenleme de 60 BG.'ye ulagsmis ve daha sonra Diesel'e ¢evrilerek
istasyon aydinlatilmasinda kullanilmak {izere yapilan elektrojen gruplarina uygulanmustir.

Siispansiyon grubu 6n takimlari icin ""Mc Phearson' sistemi 6nerilmisti. Bu giin cok yaygin
kullanilan bu sistem, o tarihte buldugumuz kadariyla bir tek firma tarafindan uygulaniyordu.
Benimsendi ve Eskisehir'de yeniden imal edildi.

Eyliil sonuna dogru, 6n ve arka camlari, piyasada bulunabilenlere uydurmak zorunluluguyla
modele gore biraz degistirilmis iki govde gatilmig ve biri A digeri B tipinden iki ayr1 motor hazirlanmig
bulunuyordu.

Sanzumanlar, Ankara Fabrikasinca tiimii yerli olarak yapilmisti.

Montaja gegcildiginde karsilasilan en biiyiilk sorunlardan biri de gdvde-motor uyumunu
saglamak, debriyaj, gaz ve fren kumanda mekanizmalarini yerlestirmek ve direksiyonun en uygun
konumunu bulmakti. Ayarh direksiyon onerisi kabul edilmedi. Iki y1l sonra Cadillac bunu bir yenilik
olarak getiriyordu.

Nihayet Ekim ortalarinda Devrim otomobillerinden ilki tecrubeye hazir duruma gelebildi.
Elektrik donanimi, diferansiyel dislileri, kardan istavrozlari ve motor yataklar1 ile cam ve lastikleri
disinda tiim pargalar yerli idi.

Bir yandan bu ilk otomobilin yol tecriibeleri siirdiiriiliirken bir yandan da ikinci otomobilin
yetistirilmesine ¢aligiliyordu. Siyah renkteki bu iki numarali Devrim'in son kat boyas1 ancak 28 Ekim
aksami vurulabilmisti. Pasta ve cilas1 Ankara'ya sevkedilmek iizere yiiklendigi trende, gece yol
alirken yapildi. Buharli lokomotiflerde, ¢ekilen trende bacadan sigramasi olast kivilcimlardan otiirii
giivenlik 6nlemi olarak benzin depolari bosaltilmisti.

Tren sabaha kars1 Ankara'ya geldi. iki Devrim o zamanlar Sihhiye semtinde, simdiki Adliye
Sarayi'nin yerindeki Ankara Demiryol Fabrikasina indirildi. Manevra imkan1 saglamak i¢in depolarma
yalnizca birkag litre benzin kondu. Asil ikmal, sabahleyin Sihhiye'deki Mobil Benzin Istasyonundan
yapilacak, sonra da Meclis'e gidilecekti. 29 Ekim sabah1 Fabrikaya gelen otomobilli, motosikletli
oldukca kalabalik bir trafik ekibinden olusan eskordun arasinda Devrim'ler yola ¢ikti. Cikti ama,
eskorttakiler, benzin alma isinden haberleri olmadigi i¢in Mobil'e ugramadan yola devam ettiler.
Meclis'in 6niline gelindiginde durum anlasildi, acele getirilen benzin 1. arabaya kondu, 2 numaraya
konacag1 sirada Cemal Pasa Meclis'in Oniine gelmis ve Anitkabir'e gitmek tizere 2 numarali Devrim
otomobiline binmisti. Yola ¢ikildi fakat, 100 metre kadar sonra motor okstirerek durdu. Cemal Pasa'nin
"Ne oluyor?" sorusuna direksiyondaki Y. Miih. Rifat SERDAROGLU "Pasam, benzin bitti." cevabin
verdi. Pasa'dan 6ziir dilenerek 1 numarali Devrim'e ge¢mesi rica edildi. Biiyiik bir hoggérii ile buna uyan
Cemal Pasa Anitkabir'e bu otomobil ile gitti, inerken {inlii "Bat1 kafasiyla otomobili yaptimz ama
dogu kafasiyla ikmali unuttunuz." sézlerini sdyledi.

Ertesi giin biitiin gazetelerin sézbirligi etmisgesine "100 metre gidip bozuldu" bagligin attiklar
2 numarali Devrim ayni giin Hipodrom'daki gecit térenine katiliyor, basinimiz ne bunu, ne de Cemal
Pasamin Anitkabir'e bir bagska Devrim otomobili ile gittigini yazmiyor, yalnizca haber, yorum ve
fikralarda harcanan bunca paranin bosa gittiginden dem vuruyorlardi. Oysa ayn1 yil Tarim Bakanligi
biitgesine konmug bulunan " At neslinin 1slah1" icin 25 milyon TL 6denekten ve sonucundan kimse
s0z etmiyordu. Hala merak eder sorarim at neslinde o giinden buyana bir gelisme saglanmis midir diye...

Bir de otomotiv sanayimize bakalim: Ekonominin gerekleri uyarinca montaj bigiminde baglayip
bugiin biiyiik birer sanayi kurulusu durumuna gelmis bulunan Kamyon-Otobiis-Otomobil firmalari
yiizbinlerce arag iiretebiliyor... Ve bunlar ithal yollar1 agik oldugu halde satiglarini arttirabiliyorlar.

Acaba bugiine kadar basinimizdan olumlu yazilar almamis olan Devrim Otomobilleri
yapilmasaydi, Tiirkiye'de bir otomotiv sanayii olusabilir miydi, hi¢ sanmiyorum. Ciinkii Devrim
Otomobillerinin ortaya ¢ikmasidir ki "Tiirkiye'de otomobil ve motor yapilamaz" goriisiinii yikmis
tartigmalarin yonil degismisti.

*k*k



e Efsane otomobile dokunmak (a_muratguven@yahoo.com)

Yil 1961... Cemal Giirsel cuntasi isbasindadir ve Menderes'in idaminin tizerinden heniiz ¢ok
kisa siire ge¢cmistir. Cesitli firmalarda ¢alisan 23 tecriibeli Tiirk miihendisi, kendilerine géonderilen
ayr1 ayr1 mektuplarla "miithim bir konuyu istisare etmek iizere'" Ulastirma Bakanhgi'na davet
edilirler. Bu insanlarin bazilar1 yurt diginda gorev yapmaktadir; ancak mesaji alan herkes "devletin
istegi bagimiz iistiine" diyerek igini giiclinii birakip Ankara'ya gelir.

O yilin 16 Haziran'inda bakanlikta biraraya gelen miihendislere, bizzat Cemal Giirsel'den gelen
"cok gizli" damgali bir emir okunacaktir: "Bu yihin Cumhuriyet Bayram térenlerinde halkimizin
goriis ve takdirlerine sunulmak iizere, hem tasarimi hem de malzeme olarak tamamen yerli mah
bir otomobil iiretmenizi istiyorum."

O giin orada bulunan 23 miihendis bu emri "Tiirk insaninin makds talihine karsi bir meydan
okuma" olarak algilarlar. En kii¢lik bir tereddiit ya da endise sergilenmeksizin derhal ise baslanir.
Caligma mekani olarak Devlet Demiryollari'nin Eskisehir'deki Cer Atelyesi segilir. Zaman miithis
dardir, Cumhuriyet Bayrami'na kadar yalnizca 129 giinii vardir ekibin...

Giinde birkag saat uyuyarak ve bu siire zarfinda tesislerden hi¢ ayrilmaksizin, modeli tiimiiyle
kendilerine ait olan, tiim parcalar: el is¢iligiyle iiretilmis, 4 silindirli ve direksiyondan vitesli
harika bir "aile otomobili** {iretir kahramanlarimiz. Hem de bir tane degil, tam {i¢ tane!

"Efsane otomobil" ile ilk kez bundan bir kag y1l 6nce Tiillomsas'1 ziyarete gitti§imde tanigmistim.
Orijinal jantlarin gébeklerinde ve kaputunda "Devrim" yazisin1 goriince i¢cimin fena oldugunu
hatirliyorum. Ama beni en ¢cok "Devrim"in 6n paneli etkilemisti 0 zaman. Kadranlarindaki biitiin
ibareler Tiirkceydi. ""Hararet", "benzin", "yag" gibi sozciikleri goriince kendimi bir an i¢in Alman
gibi hissettim. Diyeceksiniz ki bu ne demek simdi? Hani Almanlar'in yiizde yiiz kendi tiretimleri olan
BMW, Mercedes, Opel gibi diinya markasi olmus otomobillerine bindiklerinde yiizlerine yayilan
magrur bir ifade vardir ya, "Devrim"in milliyet¢i kadran1 da bana bir an i¢in ona benzer bir gurur
duygusu vermisti iste. Bu karsilasmadan 6nce ve sonra bir daha hi¢ yasayamadigim tiirden bir gurur...

Gidin ve Tiilomsas'in bahgesindeki "Devrim"i mutlaka goriin. Onu, bu iilkede toplu igne bile
iiretilemedigi bir donemde Tiirk mithendisleri yapti. Ve birgogu o giinlerde hentiz otomobil kullanmay1
dahi bilmiyordu.

Devrim arabasinin motor ve sanzumani yerli liretilmis. Motorlardan biri istten siibabli imal
edilmis. Hem supablarin ve hem de tek/¢ift eksantrik (kam) milinin silindir kafasinda yer aldigi iistten
siibabli motorlar (SOHC/DOHC, Single/Double OverHead Cam) 1990°h yillarda yaygimlasms olup,
giiniimiizde satilan otomobil motorlarinin hemen hepsinde bulunmaktadir.

Devrim’de siispansiyon grubu on takimlari i¢in ""Mc Phearson' sistemi imal edilip
uygulanmig. Ayni sistem bugiin hemen tiim otomobillerde yaygin sekilde kullanilmaktadir.

Cadillac’in iki y1l sonra yenilik olarak sundugu ayarh direksiyon Devrim’in imalatinda
giindeme gelmis, fakat uygulanmamas.

Devrim’in 1800 mm olan genisligi de bugiinkii otomobillere baktigimizda ideal dlgiilerde.

*k*k

¢ Anadol Ford destegiyle iiretildi



Tiirkiye otomobil iiretme siirecindeki ilk girisimini 1920'li yillarin sonunda bir parti Fordun
Istanbul'da montajiyla basladi. Emekleme olarak nitelendirilebilecek bu girisimin ardindan 1950'lerde
Willys marka araglar oncelikle askeri amagli olarak {iretildi. Bu girisimleri 1960 senesinde Otosan
fabrikasinda montaj1 yapilan bir parti Ford Consul ve 1963-1965 yillar1 arasinda montaji yapilan 240
adet Ford Taunus 17M station wagon projeleri takip etti. Ancak bu projelerin higbiri Tiirkiye nin ilk seri
iiretim otomobili olmay1 basaramadi.

KOC Grubu’nun Tiirkiye’de seri {iretilen ilk otomobil markas1 olan Anadol’u da Ford Motor
Company’nin destegiyle gelistirmisti. Otosan fabrikasinda 1966’da iiretimine baslanan Anadol’un
motoru Ford’dan alinirken, aracin tasarimi Ingiliz Reliant ve Ogle Design tarafindan yapilmsti.
Anadol’da kullanilan ilk motor Ford’un Cortina modelinin 1200 cc’lik Kent motoruydu.

Planlandig1 gibi 19 Aralik 1966'da ilk yerli otomobil olan Anadol seri iiretim bandindan indi.
Otosan Kadikdy fabrikasinda, 1966-1984 yillar1 arasinda gesitli modellerden toplam 63 bin 283 adet
binek Anadol iiretildi. 36.892 adet iiretilen kamyonet modeli ise 1991 yil1 sonuna kadar iiretimde kaldi.
Otomobil ve kamyonet iiretimi toplamda 100 bini buldu.

Al (1966-1975) 19.724 adet A6 Bocek (1975-1978) 203 adet

A2 (1972-1981) 35.668 adet A8-16 /16 SL (1981-1984) 1.013 adet

A4 STC-16 (1973-1975) 176 adet P2 Pikap Otosan 500 ve 600D (1971-1991) 36.892 adet
A5 SV 1600 (1973-1982) 6.499 adet Uretilmigtir.

Anadol, aralarinda ABD'nin de bulundugu 11 iilkeden, toplam degeri 1 milyon pound'un
iizerinde ihracat teklifi aldi. Ama Tirkiye'deki talebin yiiksekligi ve tiretimin kiigiik boyutlarda olusu
nedeniyle bu talepler yerine getirilemedi ya da kiigiik bir boliimii yerine getirildi.

Anadol daha piyasaya ¢ikar ¢ikmaz, hem ithalat¢ilar, hem de bir seyden anlamadig: halde illa
ki kars1 ¢cikma giidiisii ile hareket eden gruplar tarafindan ¢ikarilan asilsiz dedikodular ve karalama
kampanyalari ile, toplumda Anadol'a kars1 bir cephe olusturmustu bile...

Anadol’u Amerikan otomobilleriyle kiyaslayip kiiciimseyen grup da cabasiydi.

"Bu otomobil piyasaya ciktig1 zaman aleyhinde c¢esitli yazilar yazildi. Fiberglas govdeyi
okiiziin, atin yiyeceginden bahsedildi. Bu alay tiyatrolara kadar girdi. Fakat araba calisti, halk aldi
bindi. Tiirkiye'nin her yanina dagildi, her iklimde calisti. Anadol'u alanlar Avrupa'ya, Afrika'ya gittiler,
geldiler, arabanin yolda kalmadigimi gordiiler." (Vehbi Kog¢ anilar)

*k*k

o Yerli oto giiciimiiz var, iyi kullanahm (Giingor Uras, Milliyet 19.06.2017)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Ankara’da ‘Yerli Marka’ otomobil iiretimi igin
calismalara basladi. Tirkiye’de otomobil iiretimi 1966’da Anadol ile basladi. Bugiin 6 firma oto
iiretiyor. Markalar yerli degil ama, iiretim Tiirkiye’de.


http://www.milliyet.com.tr/ankara/
http://www.milliyet.com.tr/otomobil/
http://www.milliyet.com.tr/bugun/

Otomobil fabrikalarinda, ticari ara¢ iireten fabrikalarda ve traktor fabrikalarinda tasaridan
iiretime her tiirlii kara tasit araci i¢in arastirma, gelistirme (Ar - Ge) yapan yetismis kadrolar var.

Bunlar yok sayarak sifirdan yola ¢ikarak bir yere ulasilamaz. Otomotiv Sanayi Dernegi’nden
(OSD) Ar - Ge birimlerinin kadrolari ve giicii hakkinda bilgi rica ettim. Ogrendiklerimi 6zetliyorum.

Tiirkiye’de faaliyet halindeki 453 Ar-Ge merkezinin 86’s1 otomotiv ana sanayi ve yan sanayi
kuruluslarinda. Bu kuruluslarda 4 bin 100 Ar-Ge elemani ¢aligiyor.

1- FORD OTOSAN

- Uriin Gelistirme / Ar-Ge Kurulus Tarihi: 1961

- Toplam Ar-Ge Personeli Sayisi: 1.585 (25 Doktorali, 342 Yiiksek Lisans)

- Ford Otosan, bir arac1 tiim bilesenleri ile birlikte beyaz kagittan ticari bir iiriin halini alana kadar
olan tiim tasarim ve gelistirme agamalarini gerceklestirme yetenegine ve tecriibesine sahip.

- Ford’un agr ticari araclarinn, ilgili dizel motorlarinin ve motor sistemlerinin kiiresel
miihendislik merkezi, Ford’un hafif ticari ara¢ tasarim ve miihendisliginin destek merkezi
konumunda.

- 2016 yilinda faaliyete baslayan inénii Test Pisti'nde; ara¢ yapisal dayanim, ara¢ dinamigi,
konfor ve fren testleri ve gelistirme galigmalari yapiliyor.

- Tasarim Stiidyosu diinyadaki ara¢ tasarim kabiliyetine sahip firmalarla rekabet halinde. Tasarim
stiidyosunda, kagit {izerinde ve bilgisayar ortaminda yapilan tasarimlar 3 boyutlu modellere
aktarilarak ve kil tasarimlari vasitasi ile ger¢ek¢i modellerin olusturulmasinda kullaniliyor.

2- TOFAS

- Uriin Gelistirme / Ar-Ge Kurulus Tarihi: 1994

- Toplam Ar-Ge Personeli Sayisi: 621 (7 Doktorali, 129 Yiiksek Lisans)

- TOFAS’1in Ar-Ge boliimii bir araci tiimiiyle tasarlamak i¢in gerekli govde, i¢ tasarim, elektrik-
elektronik, sasi, motor tasarim ve analiz yetkinliklerine sahip.

- Yeni nesil elektrikli ara¢ projesi kapsaminda gelistirilen 5 elektrikli arag i¢in firmalar ve Ar-
Ge merkezleriyle ortak ¢aligmalar yiirtitiilerek Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan tip
onay belgesi alinmis durumda.

3- OTOKAR

- Uriin Gelistirme / Ar-Ge Kurulus Tarihi: 1984

- Ar-Ge Personeli Sayisi: 530 (3 Doktorali, 113 Yiiksek Lisans)

- Tirkiye’nin en biiylik 6zel sermayeli savunma sanayi sirketi olan Otokar, Tirk Silahli
Kuvvetleri’nin en biiyiik tedarikgisi. Savunma sanayi sektoriinde, kara araglari alaninda her
tiirli ara¢ ve platformun tasarim, gelistirme ve sistem entegrasyonu konularinda uzmanlasmis
durumda.

- Otoda Tirkiye’nin ilk bilgisayar destekli tasarim uygulamalarimi baslatan Otokar, Ar-Ge
Merkezi’nin katma degeriyle cirosunun yiizde 91’ini kendi tasarimi araglardan elde ediyor.

- Ar-Ge Merkezinin Dinamometreli Iklimlendirilmis Test Odasi Tiirkiye’nin ilk ve
tek, Avrupa’nin sayili tesisleri arasinda. Tirkiye’nin en yiiksek kapasiteli hidrolik yol
simiilatorii ve Tiirkiye’nin en biiyiik ve diinyanin en modern Elektromanyetik Uyumluluk Test
Merkezine sahip.

4- MERCEDES-BENZ TURK

- Uriin Gelistirme / Ar-Ge Kurulus Tarihi: 1967

- Toplam Ar-Ge Personeli Sayisi: 325 (4 Doktorali, 130 Yiiksek Lisans)

- Ar-Ge merkezinde farkli tip kamyonlarin, sehir ici ve sehirlerarasi otobiisler ve bunlarin alt
sistem, mekanizma ve parcalarinin tasarimi yaninda 6 ton iizeri kamyonlar, sehir ici ve
sehirlerarasi otobiislerin yeni modellerin gelistirilmesinde elektrikli araglar, hibrit araglar yeni
nesil yakit hiicreli araglar iizerinde Ar-Ge c¢alismalari yapiliyor.

- Tirkiye’deki Ar-Ge ekibi, ara¢ konseptinden konstriiksiyona, simulasyon hesaplamadan teste
kadar gelistirme asamasinin tamamini gergeklestirecek yetenekte.

- Aksaray Kamyon fabrikasindaki ikinci Ar-Ge Merkezi, 215 kisilik ek Ar-Ge kadrosuyla
2018’de acilacak.


http://www.milliyet.com.tr/ford/
http://www.milliyet.com.tr/otosan/
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5- OYAK RENAULT

Uriin Gelistirme / Ar-Ge Kurulus Tarihi: 1980’lerin basi

Toplam Ar-Ge Personeli Sayisi: 252 (2 Doktorali, 50 Yiiksek Lisans)

Bursa’da 4. Nesil Clio’ nun makyajlanmis 2. faz versiyonu Ar-Ge merkezi tarafindan gerekli
tasarim gelistirme, yerlilestirme ¢aligmalar1 yapilarak piyasaya siiriildii. Aracin seri {iretim
hayati siirecinde gerceklestirilecek olan tiim tasarim gelistirme ¢aligmalari, Oyak Renault Ar-
Ge merkezi tarafindan siirdiiriiliiyor.

Yeni Megane sedanin 6n tasarim gelistirme agamasindan itibaren, aracin seri liretim siirecine
kadar tiim tasarim gelistirme faaliyetleri, Ar-Ge merkezi tarafindan yiiriitiilmiis.

Oyak-Renault Tiirkiye’de binek otomobil motoru iireten tek fabrika. Su anda motor tiretim
kapasitesi yilda 750.000 motor seviyesinde. 2016 yilinda 481.609 adet motor iiretildi. 2 farkh
1600 cc benzinli motor, 1500 cc dizel ve 2017 yil1 basinda seri iiretim hayatina baglayan 1000
cc 3 silindirli benzinli motor olmak iizere toplamda 4 farkli motor iiretimi gergeklestiriliyor.
2017 Ocak ayindan itibaren ilk versiyonu Oyak-Renault’da iiretilen, 1000 cc 3 silindirli ve
yiiksek performansli yeni motor projesinin tasarim gelistirme, iyilestirme ve optimizasyon
caligmalar1 Oyak Renault Ar-Ge Merkezi tarafindan yiiriitiiliiyor.

2009°da kurulan Uretim Araglari Tasarim ve Gelistirme Departmani, Fransa, ispanya, Rusya ve
Kuzey Afrika’daki tiim Renault fabrikalar1 i¢in govde kaynakli birlestirme hat ve kalip
tasarimlart yapmakta. Bu departmanin tiim tasarimlart yurtdisi fabrikalarina fatura edilerek
satiliyor.

6- TEMSA

Uriin Gelistirme / Ar-Ge Kurulus Tarihi: 1997

Toplam Ar-Ge Personeli Sayisi: 192 (1 Doktorali, 24 Yiiksek Lisans)

Proje asamalarinda proje ve siire¢ yOnetimi, iiriin tasarimi ve gelistirme, yazilim gelistirme,
prototipleme ve uygulama, bilgisayar destekli simulasyon ve test dogrulama imkanlarina sahip.

7- MAN

Uriin Gelistirme / Ar-Ge Kurulus Tarihi: 1995

Toplam Ar-Ge Personeli Sayisi: 178 (24 Yiiksek Lisans)

Piyasada olusan pazar talebine gore uygun ara¢ teknik ozelliklerinin tespiti ve belirlenmesi,
teknik bilgilerin, yonetmeliklerin arastirilmasi, konsept olusturulmasi, tasarim ve resimlerin
hazirlanmasi, prototiplerin hazirlanmasi, testler ve tiretime hazirlik siireci Ar-Ge Merkezinde
yiiriitiiliiyor.

8- TURK TRAKTOR

Uriin Gelistirme / Ar-Ge Kurulus Tarihi: 1999

Toplam Ar-Ge Personeli Sayisi: 125 (2 Doktorali, 36 Yiiksek Lisans)

Traktér komponentlerinin gelistirilmesi; giic aktarma ve mekanik hareket elemanlarinin
(transmisyon, disli kutusu, diferansiyel, fren sistemleri, vb.) tasarimi, hidrolik yan sistemleri
(hidro - mekanik kaldirici, hidrolik kontrol sistemleri, vb.) tasarimi, motor ve ileri emisyon
sistemlerinin tasarimi, elektrik ve elektronik mimarisinin (ara¢ kontrol karti, sensor verilerinin
alinmasi vb.) tasarlanmasi konularinda Ar-Ge ¢alismalar1 yapiliyor.

9- ANADOLU ISuzuU

Uriin Gelistirme / Ar-Ge Kurulus Tarihi: 1984

Toplam Ar-Ge Personeli Sayisi: 91 (27 Yiiksek Lisans)

Isuzu Ar-Ge boliimii otomotiv alaninda ihtiya¢ duyulan; konsept gelistirme, ske¢ hazirlama,
modelleme, sanal modelleme, VR teknolojileri, clay model, 1/12 model hazirlama, A class
ylizey modelleme gibi tiim alanlarda faaliyet gésteriyor.

7 metreden 24 metreye tiim toplu tasima araclari ile kamyon, kamyonet, pick-up ve benzeri
tiim araclari tasarlayabilecek yetenege sahip.


http://www.milliyet.com.tr/oyak/
http://www.milliyet.com.tr/renault/
http://www.milliyet.com.tr/bursa/
http://www.milliyet.com.tr/fransa/
http://www.milliyet.com.tr/ispanya/
http://www.milliyet.com.tr/rusya/
http://www.milliyet.com.tr/afrika/
http://www.milliyet.com.tr/turk-traktor/
http://www.milliyet.com.tr/anadolu/
http://www.milliyet.com.tr/isuzu/

- Yerli marka sevdamiz, hayalimiz arada sirada giindeme geliyor. Sonra unutuluyor. Yerli marka
otomobil ancak arastirma-gelistirme giicii ile iiretilebilir. Otomotiv sanayinde bdyle bir
giiclimiiz var. Cok kimsenin (hatta yerli marka i¢in yola ¢ikanlarin) bundan haberleri yok...

*k*k

Otomotivde 9 iilkeye milyar dolarhk satis (7rkiye, 09.01.2019)

Thracatta gecen yil 31,6 milyar dolan yakalayarak tiim zamanlarin rekorunu kiran Tiirk
otomotiv sektoriiniin, 1 milyar dolar ve lizerinde dis satima ulastig1 iilke sayis1 da 7’den 9’a yiikseldi.

Gegen yil yiizde 8,8’lik artisla 4 milyar 752 milyon dolar ihracat yapilan Almanya, birinci
siradaki yerini korudu.

Bu iilkeyi yiizde 3,8 artis ve 3 milyar 268 milyon dolar ihracat ile Italya,

yiizde 10,9 yiikselis ve 3 milyar 235 milyon dolar ile Fransa,

yiizde 6,8 artis ve 2 milyar 941 milyon dolarla Ingiltere takip etti.

Ispanya, Belcika, ABD ve ilk olarak Slovenya ve Polonya da, 1 milyar dolarin iizerinde ihracat
yapilan iilkeler arasinda yer aldi.

*k*k

“Ortaya koyacaklar1 ara¢ sinifinin en iyisi bir elektrikli otomobil olacagi icin pazar sikintist
yasanacagini diisiinmiiyorum. Bunun i¢in elektrikli araglarin altyapisr ile ilgili islemleri en kisa zamanda
Tiirkiye’de gerceklestirecegiz. Cagin gereklerine uygun bir otomobil ortaya ¢ikaracagindan ihracati da
yakalayacagimiza inantyorum.

Elektrikli otomobillerin piyasaya ¢ikmasiyla siiriis teknikleri, akilli sehircilik uygulamalari,
otomobil yazilimlar1 gibi alanlarda teknoloji hizla gelisiyor. Elektrikli otomobile doniilmesiyle biitiin
sanayi de degismeye basladi. Dolayisiyla biz Tirkiye’nin otomobili projesini sadece bir otomobil
projesi olarak degil tiim sektorii doniistiirecek, Tiirkiye’deki otomotiv endiistrisini doniistiirecek bir
proje olarak goriiyoruz.” (Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank)

“15 yilda diinyanin en biiyiik insaat pazarim kurup, diktigi yiizbinlerce liiks binanin icine
tek bir yerli asansor koyamayan bir millet icin otomobil iiretimine girismek kesinlikle takdiri hak
etmektedir.

Uretmek, montajlamak, pazarlamak ve markalasmak baska yerli bir degere sahip olmak
bagkadir. Deger sahibi olmak c¢alismak, arastirmak, gelistirmek, yaratmak ve yaraticilik igin ortam
hazirlamak ister. Zordur ama gurur vericidir.

Yeni otomobil projesinin yolu agik olsun. Umarim bu proje sayesinde sanayii, teknolojiyi,
bilimi, bilisimi; diinyanin geldigi ve gidecegi yeri 6greniriz...” (Mustafa Karaalioglu)

*k*k

¢ Hyundai Motor Sirketi

1967 yilinda Giiney Kore’de Chung Ju Yung, Hyundai Motors firmasin1t HMC adiyla kurarak
Ingiltere'den kit halinde gelen Ford Cortina modeli arabalar1 monte etmeye baslamistir.

Chung Ju Yung gelismelerinin sektore farkli bir agidan bakan bir yabanci tarafindan
gerceklestirilecegine inantyordu. Yabancilara pek de olumlu bir gézle bakmayan bir kiiltiirde bu riskli
bir tercihti. Yung bu riski gdze ald1 ve tercihi Ingiltere’den George Turnbull oldu.

Turnbull, Kore'ye 1974 baslarinda geldi ve kendisine Ulsan'da bir otomobil fabrikasi kurarak
ilk arabasimi iki yil iginde {iretme goérevi verildi. Otomobil {iretimi i¢in gelismis bir alt yapis1 olmayan
bir iilkede bu, gerceklesebilmesi gii¢ bir gérevdi. Koreli anlayisi, kurulan fabrikasinin 1sitma sisteminin;
ancak proje kara gegtikten sonra giindeme gelebilecegini dngérmekteydi. Turnbull yonetimi kar etmeyi
beklemeden 1s1tma sistemi monte etmeye gii¢ raz1 edebildi. Gii¢ sartlara ragmen iki y1l sonra Hyundai
Pony, ilk Giiney Kore halk arabasi olarak iiretim hattindan satisa gecebildi. Bir Koreli ve bir
Ingiliz elele vererek Giiney Korelilerin yaygin bir sekilde satin alip kullanabilecegi bir otomobili
hayata gecirdiler.

Hyundai’nin Kurulus Asamalari



1. Safha

-1968 yilinda kuruldu.

-Oncelikle bilgiyi artirdi. Bilgiyi artirirken varolan firmalardan deneyimli miihendisleri kendi
firmasina ¢ekti.

-Ford ile montaj anlasmasi imzaladi. Ford Hyundai’ye 10 miihendis gonderdi, Hyundai
Ford’a 10 miihendis gonderdi.

1. Safha Sonuglari

-118 Ford fabrikasi icinde en kisa siirede fabrika kuran firma oldu. Subatta anlasma imzalandi,
Mayis ayinda iyilestirmeler basladi (Herkes giinde 16 saat ve 7 giin ¢alist1). Kasimda iiretim
baslad.

-1 Otobiis, 1 kamyonet ve 2 araba aldilar. Bunlar sokiip sokiip monte ettiler.

2. Safha

-1973 yilinda iilke yonetimi minimum kapasitenin 50.000 olmasini istemistir. Hyundai
kapasitenin 80.000 olmasin1 teklif etmistir.

-6 farkli iilkeden 26 firma ile yakinlasti.

-Italya'ya tasarim i¢in 4 miihendis gonderdi. Kendi tasarim kapasitelerini anladilar.

2. Safha Sonuclar

-Kaliteyi garantileyebilmek icin tek tedarikgi ile ¢aligmaya basladilar.

-Deneme yanilmayi engellemek igin Leyland firmasindan emekli 7 miithendis aldilar.
-1976’da Asya, Afrika, Ortadogu, Latin Amerika pazarlarin1 ve 1978’de Hollanda ve Belgika
ile Avrupa pazarlarini test ettiler.

3. Safha

-1978’de olan petrol krizi Kore nin otomotiv endiistrisini diizeltti.

-Hyundai kapasitesini 450.000°e ¢ikarmaya karar verdi.

-Uluslararasi sirketlerle lisans anlasmasi1 yapmak istediler ama reddedildiler.

3. Safha Sonuclari

-Bagka tilkelerden teknoloji transfer ettiler.

-1986 yilinda Amerika’ya beklediginin iistiinde (170.000) bir ihracaat yapti.

4. Safha

-Hyundai Amerika pazarinda bir siire basarili bir sekilde ilerledi ama yetenekleri yetmemeye
basgladi. Bir siire sonra Mitsubishi son teknolojisini Hyundai'ye vermek istememeye basladi.
-Kore, Amerika, Almanya ve Japonyada ar-ge laboratuvarlar1 kurdu.

-Ar-ge yatirnmlari 1975°de 2,2 milyon dolardan 1994 yilinda 504 milyon dolara ¢ikti.
-Richardo’dan tecriibeli miihendisler ald.

4. Safha Sonuclar

-Yabanci lisansa bagli kalmamak i¢in kendi motor ve vites sistemini gelistirdi.

-1985 yilinda Excel adli modelini gelistirdi.

-1990 yilinda Elantra adli modelini gelistirdi.

-1998 yilinda Sonata adli modelini gelistirdi.

Hyundai Kore

-1967: Hyundai Motor Company kuruldu.

-1968: Ford ile lisans anlagmasi yapild:.

-1974: Uretilen ilk model Pony piyasaya verildi. 1976: Pony, Ekvador'a ihra¢ edilmeye
basland.

-1981: Kamyon ve kamyonet liretimine basland1. 1983: Kanada'ya ihracat basladi.

-1985: Yillik 900.000 kapasiteli Excel fabrikas: acildi. 1986: i1k Excel ihrag edildi.

-1988: Sonata basina tanitildi.

-1990: Elantra ve Scoupe basina tanitildi. 1993: Elantra Avustralya'da yilin otomobili segildi.
-1991: Alfa motor iiretildi.

-1994: Beta motor iiretildi.

-1995: Agir ticari arag {iretimi i¢in Chonju fabrikas1 acildu.

-1996: Binek arag fabrikasi Asan liretime gecti. Yeni Elantra tanitild.

-1998: Hyundai Daimler-Chrysler ortakligiyla Kia'y1 satin aldi.

-2000: Yeni Elantra, Trajet, Santa Fe tanitild1.
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-2001: Kaliforniya dizayn merkezi agildi.

-2001: Amerikan pazaria agir vasitalarla girdi.

-2001: Yeni Coupe ve Sonata tanitildi.

-2001: Hidrojen yakith Santa Fe tanitildi.

-2002: Amerika Alabama'da fabrika kurma kararina varildi.
-2003: Frankfurt dizayn merkezi agildi.

*k*k

e Giiney Kore ve Tiirkiye Ekonomik Biiyiime Deneyiminin
Otomotiv Sanayii Temelinde Karsilastirilmasi (S. S. Dolanay, B. S. Oguztiirk)

Tiirkiye:

Cumhuriyet déneminde ilk otomobil sanayi tesisi Istanbul Tophane mevkiinde Ford Motor
firmasi tarafindan 1929 yilinda kurulmustur.

1961 yilina gelindiginde askeri idarenin istegi ile dort ay gibi kisa bir siirede Devrim
otomobilleri prototiplerinin imali gerceklestirilebilmistir.

Devrim otomobilinin seri iiretimine gecilememis, Anadol otomobilinin seri iiretimi ise kisa
siireli olmustur. Anadol otomobili fiberglas kaporta ile {iretilmis fakat talebinin daha fazla olabilmesi
icin sa¢ kaporta ile liretimine gecilememis, diger yandan ithal ikameci sanayilesmeye dayah genel
iktisat politikas1 tercihi yiiziinden Anadol otomobillerinin ihracatina yeterince Onem
verilmemistir.

1970’1i yillarin bagsinda Renault ve Fiat markali otomobillerin Tiirkiye’de iiretilebilmesi igin
iki Uretim tesisi kurulmustur. Bu iki iiretim tesisine 1990’11 yillarda, Hyundai, Honda ve Toyota
markal1 otomobillerin Tiirkiye’de tiretilmesi i¢in lisans anlagmalari ile kurulmus olan ii¢ tiretim tesisi
daha eklenmistir.

1983 yilina gelindiginde Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003 belgesi olusturulabilmistir. Bu belge
cergevesinde tiiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi siirecinde ilerleme saglanabilmis olsa da,
teknolojik yetenegin gelistirilmesi konusunda yeterli ilerleme saglanamamis ve teknoloji transferi
ile ekonomik gelismeyi saglama politikasi devam ettirilmistir diyebiliriz.

Tirkiye 1980’lerde ihracata dayah biiyiime modeline gecerek iktisat politikasi degisikligine
gitmesine karsin, bu yeni iktisat politikasi ile uyumlu teknoloji politikasi olusturamamis ve teknoloji
transferine dayali olarak yavasca sanayilesmeye devam etmistir.

Giiney Kore:

1960’11 yillardan baslanarak yurt disindan otomobil ithalati yasaklanmms, ancak otomobil
pargalarinin ithalati1 vergi ve diger tesviklerle desteklenmistir. Ayrica lisans anlagsmalar1 ile teknoloji
transferi devletin iznine tabi kilinmustir.

Giiney Kore’de 1967 yilinda ilk Bilim ve Teknoloji Politikas1 belgesi olusturulmus ve bu belge
dogrultusunda, bir yandan iiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde ulusal yenilik sisteminin
olusturulma siirecinde ilerlenmis, diger yandan da teknolojik yetenegin gelistirilmesi siirecinde
ilerlenmeye devam edilmistir.

Giiney Kore hiikiimeti 1973 yilinda ii¢ Giiney Kore otomotiv firmasindan tamamen yerli
iretim Otomobil imal etmelerini istediginde, Hyundai 1975 yilinda tamamen yerli iiretim olan Hyundai
Pony’yi Imal edebilmis, Kia ise Kia Brisa’y1 imal etmistir.

1980°li yillardaki diisiik fiyat uygulamasi ile ihracat yapma politikasi, 1990’11 yillarda kendi
teknolojileri ile drettikleri ve Kalitesi artirilmis yerli otomobillerle ihracat yapma politikasina
evrilmistir.

ABD’de satilan otomobillerde teknik nedenlerden kaynaklanan kalite sorunlari ile karsilagilmasi
sonrasinda, otomobillerin kalitesinin yiikseltilmesi yoluna gidilmistir. Boylece Hyundai 6nciiliigiinde
otomotiv sanayinde teknoloji gelistirme yetenegi kazanilmustir.

2015 yili itibariyle Giiney Kore otomotiv sanayi diinyanin en biiyiik besinci iireticisi
konumundayken, Tiirkiye siralamada gerilerde kalmustir.

Giiney Kore dogru iktisat politikalarini teknoloji politikasi ile biitiinleyerek, 1960’11 yillardan
itibaren bagarili bir sanayilesme siireci sonucunda, 1990’1 yillarda teknoloji gelistirebilir bir iilke
olarak gelismis iilkeler arasina girmistir.



*k*k

o Alman otomotiv sektorii
En taninan ii¢ Alman sirketinin 2019 Yillik Rapor 6zeti

Sirket Arag satiglari Satig gelirleri (€)
VW group 10.956.000 252.632.000.000
Mercedes-Benz 2.385.432 93.877.000.000
BMW group 104.210.000.000

Ug Alman otomotiv sirketinin satis gelirleri toplamu 31.12.2019 itibariyla 450,7 milyar Euro
yani 506 milyar Dolar’dir.

o Diger yandan, teknoloji sirketi Microsft’un 2019 y1l1 gelirleri 125,8 milyar Dolar ve ticaret
sirketi Amazon’un 2019 net satislart 280,5 milyar Dolar’dir.

o Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskan1 Mehmet Biiyiikeksi, "2023 yilinda 500 milyar dolar
ihracat hedefi konusunda iyimser" oldugunu soyledi.
Diinya GSYH’sinden 2023 itibariyle yiizde 1.5 almay1 hedefliyoruz. 500 milyar dolar ihracat da
bu orandan ¢ikan bir rakam.

*k*k

e iKki Tiirk, 3 elektrikli oto iiretecek (Emre OZPEYNIRCI, Hiirriyet, 30 Mart 2010)

BiRI Deniz Taksi, iddaa, OGS ve Bilyoner.com gibi projeleri yaratip devlete milyarlarca
dolarlik gelir kapisi agan tnlii Tirk fiitiirist Alphan Manas. Digeri Ford, Peugeot, Mercedes ve
Volkswagen Grubu’nda etkin rol almis diinyaca iinlii Tiirk tasarimeci1 Murat Giinak. Bu iki 6nemli
isim Bagbakan Tayyip Erdogan’in da destegini alarak diinya otomotivine Tiirkiye’den biiyiik bir imza
atmaya hazirlantyor. 8 Tiirk girisimeinin de destek verdigi Giinak ve Manas’1n hedefi diinya devlerinden
once bu igi basarmak.

Mindset’i unutun
Murat Giinak ve Alphan Manas’la olusturduklar isbirligiyle gerceklesecek miithis projeyi konustuk.
Giinak, oncelikle “Ilk basta Basbakan Erdogan’m denedigi ve giindeme yerlesen Mindset projesini
tamamen unutun. Gelistirecegimiz projenin Mindset’le ilgisi yok” mesaj1 verdi.

3 elektrikli model

Mindset’in sadece bir prototip ve sov otomobili oldugunu belirten Giinak, ger¢ek projenin
halkin ulagabilecegi maliyette elektrikli otomobilleri vitrine ¢ikarmak oldugun bildirdi. Giinak, sunlari
sOyledi: “Mindset, fiyatiyla iist simif bir otomobil. Simdi ise hem Bagbakan’in hem de Yatirim
Ajanst’nin destekledigi 3 farkli elektrikli aragtan olusan gercek proje iistiinde galisiyoruz.”

Fiyat1 15 bin Euro

Giinak, sanayi devrimini ve otomotivde markalagsmay1 kaciran Tiirkiye’yi yeni otomotiv
caginda soz sahibi yapabilecek projenin ayrintilarii soyle anlatti: “Projemiz kiigiik simfta 3 kisilik
bir otomobil, 4 kapih bir aile otomobili ve kiiciik hafif ticari aragtan olusuyor. Basbakan Erdogan’la
goriismenin ardindan ¢aligmalara hizla basladik. B sinifindaki kiigiik aracin yaklasik 15 bin Euro, aile
otomobilin fiyatinin ise 30 bin Euro olmasi i¢in ¢alisiyoruz. Araclarin prototipleri 2010°da ortaya
cikacak. Piyasaya 2011°de sunmak istiyoruz.”

ALPHAN Manas, diinyada otomotiv sektoriiniin geleceginin artik elektrikli otomobillerde
oldugu konusunda ortak goriis olustugunu belirterek sunlart sdyledi: “Cok degil kisa bir siire 6nce
hibrid otolardan, hidrojene gecilecegi ve elektrikli otonun bu siirecte sadece Kisa bir gecis olacag
diisiiniiliiyordu. Simdi ise sadece pil teknolojisi icin sektor yilda 1 milyar dolardan fazla Ar-Ge
yatirnm yapiyor. Herkes elektrikli aragtan soz ediyor ama ortada bir sey yok. Yapabilenlerin sayisi
cok az. Biz de konusan degil, bunu herkesten dnce ilk yapan olmak istiyoruz.”

Rekabet sorunumuz yok, herkes ayni siipermarketi kullanacak

OTOMOTIV diinyasinin tarihinin yeniden yazildigim vurgulayan Murat Giinak, sunlar1 dile
getirdi: “Su anda hicbir firma elektrikli ara¢ konusunda birbirinden 6nde ya da geride degil.
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Herkes esit sartlara sahip. Ge¢misiniz altyapiniz ne kadar kuvvetli olsa da, elektrikli aragta yiizde 70
disar1 bagimlisiniz. Bu araglarin parcalarinin ¢ogunu disaridan almak zorundasiniz. Bu bize avantaj
saghyor. Biiyiik kiiciik herkes elektrikli arag konusunda ayni siipermarketten aligveris yapiyor ve
yapacak. Dev firmalar ellerindeki giice bagli olarak kendi marketlerini kullaniyordu. Elektrikli arac
teknolojisinde diinyada cok fazla sayida firma yok. Dolayisiyla hi¢c kimseyle rekabet konusunda
sorunumuz yok.”

Ad1 onemli degil, Tiirk mali oldugu bilinecek

MURAT Giinak, “Otomobillerin ismi ne olursa olsun, herkes bunun Tiirk mali oldugunu
bilecek” derken, Alphan Manas, “Elektrikli otomobil teknolojisi konusunda ¢alisan, faaliyet gosteren
daha once yola ¢ikmis firmalar var. Dolayisiyla biz her tiirlii gelismeden, bu isi yapan firmalardan
yararlanacagiz. Bastan yaratma gibi bir kaygimiz yok. Zaten su anda yol almis Tiirk firmalar da var.
Onlarin destegini de aliyoruz” dedi.

Devletten parasal destek istemiyoruz

TURK otomotiv tarihini degistirecek proje icin devletten parasal destek beklemediklerini
kaydeden Alphan Manas, s0yle konustu: “Zaten 50 milyar dolarlik cari agigin oldugu dénemde boyle
bir destek beklemek haksizlik olur. Devletten tek beklentimiz diinyada elektrikli araclara yonelik
verilen tesvikler. O da vergi destegi ve elektridi sarj etme noktalarinda ayri bir sayac koyarak,
farkh tarifelendirme yapmalari. Bu sadece bizim i¢in degil, elektrikli arag iiretecek herkes i¢in gecerli
olmali. Bagbakan’in ve Yatirim Ajansi’nin bu projeye biiylik destegini goriiyoruz.”

Biiyiik yatirnm fonlarla gelecek
ALPHAN Manas, projenin finansman yontemini sOyle anlattiz “Biz 5 milyon dolarlik yatirimla
prototipleri olusturup, otomobilleri seri iiretime hazir hale getirecegiz. Bu noktadan sonra seri iiretim
icin biiyiik finansman gerekiyor. Bunun icin farkli bir yol deneyecegiz. Tiirkiye’de otomotiv
sektoriiniin aligik olmadigi bir yatirirm modeli bu. Bu konuda ¢ok tecriibem var. Borsada girisimei sirket
olarak halka agilacagiz. Bu sayede biiyliik fonlarin destegini alabiliriz. Yatirm i¢in isadamlarinin
ayagina gidip para istemeyecegiz. Kapilarimiz agik ama bdyle bir beklentimiz yok.”

Devrim ve imza gibi olmayacagiz

MURAT Giinak ve Alphan Manas, vizyonlarim kisa siirede ger¢ege doniistiirmek istediklerini
ve bunun igin her tiirlii donanima sahip olduklarmi vurguladi. ikisinin de rahatsiz oldugu nokta, Devrim
ve Imza projelerine benzetilmek. “Devrim, kisith bir siire verildigi icin aksilikler yasanan bir
projeydi. imza ise sadece prototipti ve gercege doniismedi. Biz herkesin yakin zamanda sahit olacagi
bir projenin pesindeyiz. Bizimki gercek bir proje.”

e Heuliez olmadi Synergethic’i ald1 (Emre OZPEYNIRCI, 20 Temmuz 2010)

Brightwell Holding’in patronu Alphan Manas, Fransiz Heuliez’i inci Akii ve B Plas’la birlikte
alma girisiminde sonuca ulasamayinca ibreyi Fransiz miihendislik sirketi Synergethic’e ¢evirdi. Manas,
Inci Akii yerine yanma Orhan Holding’i ortak secip, Synergethic’in yiizde 80’ine 20 milyon Euro verdi.
Manas, 8 bin Euroe’luk Tilter’i diinyanin en ucuz elektrikli otosu yapmay1 planhyor.

IFLAS siirecindeki Fransiz elektrikli arag iireticisi Heuliez’i satin almak icin inci Akii ve B Plas
ile birlikte teklif sunan, ancak basarili olamayan Brightwell Holding’in patronu Alphan Manas, bir bagka
Fransiz mithendislik ve elektrikli arag sirketi Synergethic’i satin aldi. Heuliez’de yasanan sikintinin
ardindan Inci Akii’yle yollarini ayiran Manas, B Plas’m yanina 500 milyon Euro cirolu Orhan Holding’i
de alarak Fransiz sirketin yiizde 80’ine yaklasik 20 milyon Euro verdi. Bursa’da kurulacak fabrikayla
birlikte toplam 30 milyon Euro yatirim yapacak ii¢lii konsorsiyum, 2011 yili sonunda 8 bin Euro’ya
diinyanin en ucuz elektrikli otomobili olan Tilter’i piyasaya sunacak. Uglii konsorsiyum ayrica
Amerikali nikel ¢inko pil iireticisi Xellerion’la da Tiirkiye’de 20 milyon Euro yatirimla iiretim
konusunda anlasti.

Heuliez’de kazik yedik

Heuliez’i alamasa da Tiirkiye’de elektrikli ara¢ tiretimi konusunda kararliligimi siirekli dile
getiren Alphan Manas, sunlari sdyledi: “Bu kez satin almay1 tamamladik. Heuliez’de ne yazik ki kazik
yedik. Son anda bizim distribiitor olarak belirledigimiz bir Alman sirketle baska bir Fransiz sirket
arkamizdan is ¢evirip Heuliez’i 25 milyon Euro’ya satin aldi. Ama bizim i¢in daha hayirlist oldu. Ciinkii
Heuliez’le Fransa’da iiretim yapmak zorundaydik. Synergethic sirketinin yiizde 80’ini alarak
iiretimi Bursa’ya getirecegiz.”
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Bursa’da kurulacak

Manas’in ortaklar: arasinda 150 milyon Euro cirolu plastik oto parcalar iireticisi B Plas
ile Tiirkiye ve diinyamn bircok iilkesinde otomotiv parcalari iireten 500 milyon Euro cirolu Orhan
Holding bulunuyor. Sirketin yiizde 80’ini devralma konusunda el sikigan ortaklar, elektrikli arac
iiretimini Tiirkiye’de gerceklestirmek iizere Bursa’da B Plas’in (Bursa Plastik) arazisi iizerinde
fabrika kuracak. 2011 yilinda Cenevre Otomobil Fuari’nda nihai hali tanitilacak 3 tekerlekli elektrikli
aracin 2011 yili sonunda tiretimine baglanacak.

Zaman kazandiracak

Alphan Manas, simdilik ii¢ tekerlekli elektrikli ara¢ prototip Tilter’e sahip Synergethic’in
alinmasiyla birlikte zaman ve ciddi teknoloji birikimi kazandiklarim da dile getirerek, elektrikli
otomobil konusunda sektoriin yol almasi gereken cok yolun oldugunu belirtti. Manas, “Tilter,
ontimiizdeki siiregte bizim bu isi daha iyi 6grenmemiz icin bize zaman yaratacak. Su an mevcut
teknolojilerle ancak bu tip kiiciik araglar fizibil ve uygun fiyatla satilabiliyor. Ama ilerde her tiirlii
elektrikli otomobili gelisterecegiz” dedi.

20 milyon Euro’ya pil de iiretecek

ALPHAN Manas, 6zellikle pil konusunda yogun bir arastirma yaptiklarini belirterek, “Bugiin
cinko nikel pil iireten Amerikal Xellerion sirketiyle de Tiirkiye’de yiizde 50 ortakhkla iiretim
yapmak icin anlasma imzaladik. Cinko nikel pil teknolojisi lityum pile oranla yar1 yariya ucuz.
Yani 10 kw’lik bir pilin maliyeti 6 bin Euro’yken, bizim iiretecegimiz 10 kw’lik pilin maliyeti 3 bin
dolar olacak. Tiirkiye’de de liretecegimiz i¢in daha avantajl hale gelecek” dedi. Manas, “Tiirkiye’de
ortak liretim i¢in ilk etapta 20 milyon Euro’luk bir yatirim yapacagiz. 40 iilkeye ihracat i¢in Amerikali
sirketle goriisiiyoruz” diye konustu. Manas, pil yatirnmiyla birlikte ilk elektrikli araci Tiirkiye’de
tiretimlerinin kendilerine 50 milyon Euro’ya mal olacagini vurguladi.

MOTOSIKLET ile otomobilin karisini olarak tammlanan Tilter’in plastik govde
prototiplerini B-Plas yapacak. Aracin koltuk ve diger bazi aksamlariysa Orhan Holding’in sirketleri
tarafindan gelistirilecek. Aragta kullanilacak piller Amerikali Xellerion ile ortak olarak Tiirkiye’de
tiretilecek.

e 240 milyon Euro’ya 40 bin sarj istasyonu (Emre Ozpeynirci, 29 Mart 2010)

BIRCOK uluslararas1 otomotiv devinin Tiirkiye’yi elektrikli ara¢ {iretim iissii yapma
girisimlerinin ardindan hiikiimet devreye girip gerekli altyapi ¢alismalarina baslandigini agiklarken, bu
konuda en biiyiik adim atildi. Elektrikli tasitlar icin sarj istasyonu teknolojisinde diinya lideri olan
ABD merkezli Coulomb Technologies, Tiirkiye’ye 2 yilda 243 milyon Euro yatirimla 40 bin 450
sarj istasyonu kuracagini acikladi. Bu yilin ilk yarisi sona ermeden sarj istasyonlarini 6ncelikli olarak
Marmara Bolgesi ve biiyiik sehirlerde kurmaya baslayacak sirket, 2010 sonuna kadar 927 istasyonu
elektrikli araglarin kullanimi i¢in hizmete sokacak.

Istanbul 4 merkezden biri

Coulomb Technologies’in, 82 iilkeden olusan Avrupa, Afrika ve Ortadogu pazarinda faaliyet
gbsteren yatirimer sirketi 365 Energy Group, 4 merkez ofisinden birini istanbul’da kurdu. Sirket, bu
merkezden kontrol edilecek 32 iilke arasindan Tiirkiye, Bulgaristan, Romanya, Rusya ve Ukrayna’yi ilk
5 yatirim tilkesinden biri olarak belirleyip ¢alismalarina basladi. Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve
Ortadogu bolgesinin yapilandirilmasmm Istanbul merkezli 365 Enerji Teknolojisi ve Hizmetleri adl
sirket yiirlitecek. Sirketin CEO’su ise Ahmet Yapislar adli 33 yasinda bir Tiirk.

Tiirkiye en hizh iilke olacak

Yapislar, Tiirkiye’de bu yil iginde trafige ¢ikmasi beklenen ilk elektrikli otomobillerin yolda
kalmayacagi bilgisini verdi. Yapislar, aralarinda Amsterdam, Diisseldorf, Bochum, Dublin, Londra,
Kopenhag ve Madrid gibi Avrupa’nin 6nemli metropollerinin de bulundugu 117 kentte, 365 Energy
Group tarafindan akilli sarj istasyonu aglarinimi kuruldugunu belirterek, “Tirkiye elektrikli otomobil ve
diger tasit araglarina Avrupa’da en 6nce ve en hizli gececek iilkelerden biri olacak™ diye konustu.

Erdogan’in rolii

Yapislar, sunlar1 soyledi: “Ozal’h yillardaki telekom altyapimizdaki yenileme ve son
teknolojiye gecis hareketi nasil iilkemizi ‘cag atlatip’ gelismis iilkelerin bir adim oniine gecirdiyse,
elektrikli otomobillere gecisimiz ve bunlarin altyapisimin kurulmasi da aym sekilde ¢ag atlatacak
bir tesebbiis olarak goriilmelidir. Tirkiye tasit parkindaki elektrikli arag orami ve doniisiimii

12



Avrupa’ya gore cok hizli gelisecek ve yiizde 40’lar1 asabilecek. Bagsbakanimiz Recep Tayyip Erdogan
basta olmak iizere bakanlar ve biirokrasiden gelen agiklamalar bu yeni firsati gordiiklerini ortaya
koyuyor.”

3 tip istasyon var sarj 3-20 dakika kadar siiriiyor

AHMET Yapislar, her elektrikli aracin yararlanabilecegi sarj istasyonlart hakkinda su bilgileri
verdi: “Bizim 3 farkli tipte istasyonumuz mevcut. Birincisi, ev tipi dedigimiz gece boyunca sarj
etmeye elverisli olan 1’°nci seviye sarj noktalarimiz. ikinci seviye ise orta-uzun siireli park
halindeki araclarin kullanacag sarj noktalarimiz. Uciincii seviyemiz ise hizh sarj noktalarimiz.
Bunlar1 da altyapisi miisait bolgelerde ¢abuk hizmet almak isteyen miisterilerimizin kullanimina
sunacagiz. Sehir icinde ve sehirler arasi otoyollarda bircok noktada kurulacak olan ‘ChargePoint’
sarj noktalarimiz sayesinde elektrikli arac sahipleri kendi akii sistemlerine bagh olarak araclarim
3-20 dakika arasinda bir siirede sarj edebilecekler.”

10 yilda 1 milyar Euro yatiracak

TURKIYE’de ilk sarj istasyonlarin1 kurmak i¢in 3 biiyiik kent ve baz1 merkez ilce belediyeleri
ile goriismeler yaptiklarim kaydeden Yapislar, “Ilk istasyonu agirlikli yaya ve turist trafigi olan, aym
zamanda ¢evre koruma ve yogun ticaret bolgesine kuracagiz” dedi. Yapislar, Tiirkiye’de bu yil igin
toplam 9.6 milyon Euro’luk yatirim planlarinin oldugunu, 2 yil i¢inde baslayacak siire¢ ile bu rakamin
243 milyon Euro’ya ulasacagini, 10 yillik donemde ise milyar Euro sinirm1 zorlayacagini kaydetti.
Yapislar, “Bu yatirimin kaynagi ise grubun biinyesindeki yatirimcilar, 6zkaynaklarimiz olacaktir” diye
konustu.

e 1liraya 160, 30 liraya 4 bin 800 kilometre yol

Bursa’da kurulu Katren Otomotiv, Cinli "Omnia", "Jmstar" ve "Fulu" markalariyla yaptig
distribiitorliik anlagmasi ¢ergevesinde, 4 farkl elektrikli araci, Tiirkiye’ye getirdi.

Herhangi bir elektrik prizinde 4 saatte sarj edilebilen sehiri¢i kullanimina yonelik mikro araglar,
sadece 1 TL’ye azami 85 kilometre hizla 160 kilometre yol katedebiliyor.

Katren Otomotiv Genel Miudiri Yigit Seskir, AA muhabirine yaptigi agiklamada, Cin’de,
Avrupa’ya ihracat izni almis tiim elektrikli arag iireticileriyle distribiitorliik anlasmasi yaptiklarini
belirtti.

Seskir, su anda "Omnia'"min 2 kapili binek, "Jmstar'"n iistii acik (cabrio) ve "Fulu''nun 3
tekerlekli ticari ve binek modellerini Tiirkiye’ye getirdiklerini kaydederek, "Yogoma'nin 4 kapili 5
kisilik modelinin ise yakin bir zamanda gelecegini bildirdi.

Binek otomobil ve ticari aragta, toplam 8 markanin 12 modelini Tiirk tiiketicisiyle bulusturmay1
hedeflediklerini anlatan Seskir, {irlin gamlarinin son derece genis oldugunu, ancak sadece bununla
yetinmeyeceklerini, ATV, UTV, bugy, bisiklet ve motosikletlerin de katihmiyla toplamda 40
elektrikli modeli Tiirkiye pazarina getireceklerini bildirdi.

30 TL’ye ayda 4 bin 800 kilometre

Seskir, araclarin 4 saatte sarj edilebildigini belirterek, getirdikleri araglarin en biiyiik avantajimin
yakit tiikketimi olduguna dikkati ¢ekti. Seskir, sunlar kaydetti: "Bizim arabalarimizin en biiyiik avantaji
tiketimi. 1 liraya yaklasik 160 kilometre gidiyor. Bu da ne demek ayda 4 bin 800 kilometreyi
yaklagik 30 TL’ye gidiyor. Bu da tamamen neredeyse yakit tiiketimini gider kalemi olmaktan
cikartiyor" dedi.

Normal, bildigimiz 220 voltta sarj oluyor. Yani herhangi miisait olmayan bir yerde dahi insanlar,
balkondan bir uzatma kablosu ile arabalarim sarj edebilirler. 220 volt oldugu i¢in bizim
ara¢larimizin sarj tiniteleri hicbir sikintimiz yok. Aylik akii kirasi diye bir kiramiz da yok."

""Herkes bizi aramaya baslad1"

Seskir, sdyle devam etti: "Herkes elektrikli araclari bekliyor, herkes cok heyecanli. Ozellikle
sirketler bir aracin aylik mazot ya da benzin giderinin bin lira oldugunu diisiindiigiiniizde, en azindan
10-15 araba kapasiteleri olan sirketlerin ayda 10-15 bin lira giderleri oldugunu diisiiniirsek, daha
piyasaya c¢ikmadan herkes bizi aramaya basladi, ’Ne zaman alabiliriz bu araglar?’ diye. Maksimum
hizlar1 85 kilometre, yani bunlar sehir i¢i araclar1 dedigimiz, kiiciik micro araglar.

Maksimum kilometreleri de 160 kilometre. Yani 85 kilometre hizla, maksimum 160 kilometre
yol gidebiliyor. Su gordiigiimiiz modellerin hepsi Avrupa’da satista.
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Avrupa’da ozellikle elektrikli araca cok biiyiik bir talep var." -"Ozellikle sucu ve tiipgiiler
icin getirdik"- Seskir, "microcar" olarak adlandirilan "Fulu"nun 3 tekerlekli ticari araglarinin ¢ok
tutulacagini umduklarimi vurgulayarak, sdyle dedi: "Modelimiz yaklasik 500 kilo yiik tagiyor. Yani 500
kilo yiikii 1 TL’ye 160 kilometre boyunca tastyor. Ozellikle sucular ve tiipgiiler igin getirdik bu arac.

*k*k

¢ Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu

Yerli Otomobili Uretecek 5 "Babayigit" Sirket Acikland!

Cumbhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan'in katilimlariyla diizenlenen térende yerli otomobil
iiretecek sirketler agiklandi. Tiirkiye'in 5 biiyiik sirketi ortak bir konsorsiyum kuruyor.

Ulke olarak yillardan beri siirekli duydugumuz “yerli otomobil” projesinde yeni bir adim atildi.
Bir siireden beri beklenen yerli otomobil iiretecek firmalarin isimleri sonunda belli oldu.

Tiirkiye’nin otomobilini hangi sirketlerin yapacagini agiklayan Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan, bu firmalara devletten “tam destek” geleceginin s6ziinii verdi. Cumhurbaskan1 Erdogan
tarafindan agiklanan 5 “babayigit” sirket Anadolu Grubu, BMC, Kirag¢a Holding (KARSAN), Turkcell
ve Zorlu Holding (Vestel) oldu. Erdogan bugiiniin Tirkiye ve otomotiv sektorii igin tarihi bir giin
oldugunu agikladi. (https://www.webtekno.com)

Fikri miilkiyet haklarina Tiirkiye'nin sahip oldugu, kiiresel 6l¢cekte rekabet edecek bir otomobil
markas1 yaratma hedefiyle Anadolu Grubu, BMC, K&k Grubu, Turkcell, Zorlu ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi giiglerini birlestirdi ve 25 Haziran 2018'de Tiirkiye'nin Otomobili Girigsim Grubu Sanayi
ve Ticaret A.S.'yi (TOGG) kurdu.

“2022 yilinda dogustan elektrikli, baglantili ve giincel otonom seviyesine sahip, orta
biiyiikliikte (C segmenti) bir "sportif ¢ok amagli otomobil (SUV)" ile yola ¢ikacagiz.

S R— PONHOINNKIN

Gelisimine Onciilik edecegimiz yaygin sarj altyapisi sayesinde otomobilinizi evinizde,
ofisinizde veya yolunuzun iizerindeki istasyonlarda sarj edecek, hizli sarj ile 30 dakikadan kisa siirede
%380 pil doluluk seviyesine ulagabileceksiniz.

300+ km veya 500+km menzil saglayan pil konfiglirasyonlarindan ihtiyaciniza en uygun olani
segebilecek, yiiksek enerjili Lityum-iyon pil teknolojisinin sunacagl menzil ile uzun yolculuklar1 dahi
dilediginiz gibi planlayabileceksiniz.

Otomobilin standart konfigiirasyonunda yer alacak arkadan ¢ekis (RWD) sisteminin yani sira
On aksta yer alan ikinci elektrikli motor ile tiim tekerleklerden ¢ekis (AWD) sistemi zorlu hava ve yol
kosullarinda seyahat edecekler i¢in daha iyi bir ¢ekis saglayacak.

Arkadan cekisli (RWD) versiyonlar 200 beygir giicii; tiim tekerleklerden cekis (AWD)
sunan versiyonlar ise 400 beygir giicii sunarak her yola 6zgiiven ile ¢itkmaniz1 saglayacak.

AWD c¢ekis sistemi ile 0 -100 km/saat hizlanmasini sadece 4.8 saniyede tamamlayarak hayalini
kurdugunuz performansi her giin yasayacaksimiz. RWD c¢ekis sistemine sahip otomobiller ise 100
km/saat hiza 7.6 saniyede ulasarak beklentilerinizin 6tesinde performans sunacak.

2022 yilinin sonunda banttan inecek aracin bataryasi da Gemlik’te tliretilecek.”
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e Giircan Karakas ile Tiirkiye’nin Otomotiv Hamlesi Uzerine... (Mahir Kiling)

... Gemlik’teki tesislerimiz 2022 yilinin son ¢eyreginde seri iiretime hazir hale gelecek, 2023 ’iin
ilk ¢eyreginde ise ilk araglarimizi yollarda gérmeye baslayacagiz.

Tiirkiye’nin ilk dogustan elektrikli, sifir emisyonlu ve akilli otomobili olarak {iretilecek C-
SUV modeli, sinifinin en uzun aks mesafesi, en gnis i¢ hcmi, en iyi hizlanma performansi ve en diisiik
toplam sahip olma maliyeti gibi 6zellikleriyle de rakiplerinin 6niinde yer alacak.

300 ve 500 kilometre olmak iizere iki farkli menzil secenegiyle satilacak olan Togg SUV, 200
ve 400 beygir gii¢c sunacak, 200 BG’lik versiyon 7,6, 400 BG’lik versiyon ise 4,8 saniyede 0’dan 100
km/s hiza ulasacak, bataryasi yiizde 80 doluluga hizli sarj ile 25 dakikada ulasabilecek.

Basindan itibaren akilli cihazimizi kullanict odakh, akilh, empatik, baglantih, otonom,
paylasimh ve elektrikli olarak tanimladik. O nedenle de basindan itibaren her tiirlii tasarimu, iiriin
gelistirmeyi bu sekilde olusturduk. ingilizcede aga bagli, otonom, paylasili ve elektrikli araclar igin
“case” kisaltmasi kullaniliyor. Ama bu izim igin yeterli degildi. Bunun bagina kullanici1 odakl (user-
centric), akilh (smart) ve empatik (emphatic) kelimelerini de ekledik. Ciinkii bizim yaptigimiz,
yapacagimiz isin farkin1 bu kavramlar tanimlryordu. Ortaya ingilizcesi “USE-CASE Mobility” olan bir
kavram ¢ikt1 ve biz de kiiresel rekabete hazirlandigimiz i¢in kavrami Togg adina ticari marka olarak
diinya ¢apinda tescil ettirdik.

Togg’u tamimlarken Ingilizce olarak “We are a global USE-CASE mobility provider” diyoruz.
Otomobil yerine “akilli cihaz” kavramini kullanmayzi tercih ediyoruz, akilli cihazlar yeni donemde
evde ve ofiste yapacagimiz ¢ok seyi yapma imkani sunacak, otonom Ozellikleriyle bize trafikte
kaybettigimiz zamanin 6énemli bir kismin1 geri kazandiracaklar.

Otomotiv sektorii sadigimizdan daha kisa bir siirede tamamiyla eletrikli, otonom ve aga
bagh hale gelecek.

Otomotiv endiistrisinin 2019 yilinda diinya ¢apindaki cirosu yaklasik 4 trilyon dolar olarak
gerceklesti. Bu rakamin 2035°te 6 trilyon dolara yiikselecegi tahmin ediliyor. Ciro biiyliyecek ama
bugiin sektorde olusan karin yiizde 99’unu alan klasik otomobil iireticileri, 2035 yilindaki karin ancak
yiizde 60’1na sahip olacaklar.

Yapay zeka destegiyle akill cihaza doniisen otomobili, akilli binalar, evler, fabrikalar,
ulasim, enerji, sehir ve diger akilh cihazlarla baglantih hile getiren is modellerinin tamam
mobilite ekosistemini olusturacak. Biiyiiksehirlerde trafik yonetimi, giivenlik, sebeke ve sarj altyapisi
yonetiminin olusturdugu enerji yonetimi, robo-taxi, robo-shuttle, mikro mobilite, taleep tizerine ulagim,
intermodal ulagim gibi is modelleri ortaya ¢ikip biiyiiyecek.

*k*k

o “Ortaya koyacaklar ara¢ sinifinin en iyisi bir elektrikli otomobil olacagi i¢in pazar sikintisi
yasanacagini diisiinmiiyorum. Bunun i¢in elektrikli araglarin altyapisi ile ilgili islemleri en kisa
zamanda Tirkiye’de gergeklestirecegiz. Cagin gereklerine uygun bir otomobil ortaya
cikaracagindan ihracati da yakalayacagimiza inantyorum.

Elektrikli otomobillerin piyasaya ¢ikmasiyla siiriis teknikleri, akilli sehircilik uygulamalari,
otomobil yazilimlar gibi alanlarda teknoloji hizla gelisiyor. Elektrikli otomobile doniilmesiyle biitiin
sanayi de degismeye basladi. Dolayisiyla biz Tirkiye’nin otomobili projesini sadece bir otomobil
projesi olarak degil tiim sektorii doniistiirecek, Tiirkiye’deki otomotiv endiistrisini doniistiirecek bir
proje olarak goriiyoruz.” (Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank)

o “15 yilda diinyanin en bilyiik insaat pazarim kurup, diktigi yiizbinlerce liiks binanin icine
tek bir yerli asansor koyamayan bir millet icin otomobil iiretimine girismek kesinlikle
takdiri hak etmektedir.

Uretmek, montajlamak, pazarlamak ve markalasmak baska yerli bir degere sahip olmak
bagkadir. Deger sahibi olmak calismak, arastirmak, gelistirmek, yaratmak ve yaraticilik i¢in ortam
hazirlamak ister. Zordur ama gurur vericidir.

Yeni otomobil projesinin yolu agik olsun. Umarim bu proje sayesinde sanayii, teknolojiyi,
bilimi, bilisimi; diinyanin geldigi ve gidecegi yeri 6greniriz...” (Mustafa Karaalioglu)
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