Is hayatimiz

“Kisisel Ataleti Yenmek” kitabinin yazari Miimin Sekman; hedefine ulagabilmek igin neyi
nasil yapmasi gerektigini bildigi halde, bir tiirlii ilk adim1 atip harekete gecemeyenleri durduran
sebebi “atalet” yani "amaca yonelik eyleme gegmeme" olarak izah eder:

Atalet halinde yasayan kisiler genellikle yavas hareket ederler. Tembellik, yilginhk, yeis,
miskinlik, tizerine 6li topragi serpilmis gibi hareket etmek, yumurta kapiya gelmeden harekete
gecmemek, bezginlik, sevksizlik karakteristik Ozellikleridir. Gorevlerini yaparken sik sik isleri
erteler, mazeret beyan ederler. Hayata bakigslar1 sitemkar, umursamaz, reaktif, ktiimser, elestirel ve
kaygilidir. Bu nedenle de yasama sevingleri ve hayat enerjileri ¢ok distiktiir. Onlar1 ¢agirdiginizda
genelde baslarini kaldirmadan kaslarini kaldirarak size bakarlar!

Tiirkiyede en yaygin Kisisel atalet 6rnekleri nelerdir?

Yaptigimz bir ankette Kkatilimcilardan "yapmamaniz gerektigi halde yaptigimz ya da
yapmanmz gerektigi halde yapmadiginiz 3 seyi yazar misiniz?" diye sorduk. En ¢ok gelen 10 cevap
sunlardi:

- Yabaci dil 6grenmemek,

- Kitap okumamalk,

- Sigaray1 birakmamak,

- Diizenli spor yapmamalk,

- Ailesine ve ¢ocuklarina yeterince zaman ayirmamak,

- Deprem 6nlemleri almamak,

- Asin diizeyde TV seyretmek,

- Tasarruf yapmamak veya ¢ok israf yapmak,

- Fazla kilolardan kurtulmamak,

- Yaptig1 giinliik veya yillik planlara uymamak.

insanlar neden atalet halinde yasarlar?

Bu sorunun cevabi Kisilere gore degismektedir. Bununla birlikte temel nedenler sunlardir:

- hedef yoklugu,

- i¢ disiplin (irade) zayifhgi,

- kisa vadeli diisiinmek ya da uzag: gérememek,

- alinganlik ve pasif diren¢ duygusu igerisinde yasamak,

- motivasyon yetersizligi,

- negatif kurum kiiltiiri,

- konformist (sorgulamadan itaat eden) ve hedonist (haz almayi1 yegleyen) bir diinya goriisiine
sahip olmak,

- basansizlik korkusu,

- standart ve kriter algisinin olmamasi,

- 6grenilmis caresizlik duygusu,

- hedefin gerektirdigi asgari yeterliliklere sahip olmamak,

- zaman kullanma bilincinin olmamas,

- objektif bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi,

- yanhs yorumlanmig kadercilik anlayist,

- agik degil imal1 iletisim kiiltiiriine sahip olmak,

- sert gergeklerle yiizlesme cesaretine sahip olmadigi igin bu tiir verileri gérmezden gelmek
vb.

insanlar ataletten neden kurtulamiyor?

Ataletin olusumu iki asamada gergeklesir: Birinci asama, ¢evredeki degisiklikleri gormemek
ya da yapmasi gerekenleri gorememek (korliik); ikinci asama, yapmasi gerekenleri gordiigii halde
hi¢bir sey yapmamak, ihmal etmek, iisenmek, ertelemek ve eyleme gegmemektir.



Ataleti ve kanseri tehlikeli yapan tedrici (asamali) sekilde olusmalaridir. Sok degisimlere karsi
kisiler, kurumlar ya da toplumlar reflekslerini kullanarak harekete gegebilirler. Oysa tedricen
(kademeli) olusan degisimleri biinye tam algilayamaz. Bu durumun tipik 6rnegi meshur "suyu isinan
kurbaga" deneyidir. Bir kurbaga sicak suya direkt atilir. Yagsadig1 "sok degisim”in etkisiyle kurbaga
ziplayarak atildigi kaptan cikar. ikinci denemede kurbagamiz bu defa iginde oda sicakliginda su
bulunan bir kaba konur. Kap bir siticinin iizerine konur ve kurbaganin suyu isinmaya baslar! Su
1sindik¢a kurbaga gevsemeye, rehavete ve atalete diigmeye baglar. Suyun sicakligi "yakic1” seviyeye
ulastiginda  kurbaga ziplayip  kaptan  disar1  ¢ikmaya ¢alisir  ama  artik  bacak
reflekslerinin "caligmadigimi” goriir. Ataletin insani etki altina alma sekli de yaklasik olarak boyledir.

Insanlarin hayat karsisindaki "duruslari"da kurbaginki ile pek ¢ok noktada benzerlik gosterir.
Pek ¢ok kisi, ya hi¢ eyleme gegmez ya da artik eyleme gegmenin dahi sorunu ¢6zemeyecegi noktada
bir seyler yapmaya baslar.

Insanlar1 eyleme gecme sekKillerine gore 4 gruba ayirabiliriz:

1. Bilen ve yapanlar (profesyonelce basaranlar)

2. Bilen ama yapmayanlar (ataletliler)

3. Yapan ama bilmeyenler (amatorler)

4. Yapmayan ve bilmeyenler (basarisiz Kisiler)
Eger 1. grupta yer almak istiyorsamz asagidaki "ipuglarini” izleyebilirsiniz:

1. Ataletten kurtulmanin ilk adimi atalet halinde yasadigini fark etmektir.

2. Prof. Dr. Ali Fuat Basgil'in deyisiyle "Usenmeyin, Ertelemeyin, Vazgecmeyin".

3. Umutlarmiz: yiiksek, sabit giderlerinizi diisiik tutun.

4. Genis diisiiniin, dar baslayin, ¢abuk bitirin.

5. Her alanda birseyler 6grenin, bir alandaki her seyi 6grenin.

6. Panonuza su soruyu yazin: Bugiin yapmadiklarimin gelecekteki sonuglari neler olacak?

7. Hayatta basiniza gelen olaylardan daha ¢ok, o olaylara Verdlglnlz anlamlarin sizi atalete
diisiirdiigiinii unutmayin. Onemli olan size neler oldugundan daha ¢ok sizin nasil biri oldugunuzdur.

8. Eyleme gegmek i¢cin miikkemmel hale gelmeyi beklemeyin. Ozellikle kiigiik islerde kervani
yolda diizeltecek sekilde hareket edin.

*k*k

¢ Basarisizhigin 6nemli nedenleri (e-posta)

1. Hayatta iyi belirlenmis bir amag eksikligi.

2. Siradanligin tstiine ¢ikma hirst yetersizligi.

3. Yetersiz egitim: En egitimli kisiler kendini egiten kisilerdir. Bir insan1 egitimli yapmak i¢in
Universite derecesinden daha fazlasi gerekmektedir. Egitim ¢ok fazla bilgiden degil, etkin ve 1srarli bir
sekilde uygulanan bilgiden olusmaktadir.

4. Disiplin yetersizligi: Disiplin kendi kendini kontrol ile gelir. Bu da demektir ki, insan
biitiin olumsuz 6zelliklerini kontrol etmelidir.

5. Erteleme: En yaygin basarisizlik nedenlerinden biridir. Cogumuz 6nemli bir sey yapmaya
baglamak i¢in "dogru zamani" bekliyoruzdur. Aman sakin beklemeyin; bulundugunuz yerden baglayin
ve elinizin altinda hangi ara¢ varsa onunla ¢alisin, yol boyunca daha iyi araglar bulursunuz.

6. Israr etmeme: Cogumuz basladigimiz her seyde iyi '"baslayici" ama koti
"tamamlayici"larizdir.

7. Olumsuz Kkisilik: Olumsuz kisiligi ile digerlerinin nefretini kazanan kisi i¢in hicbir basari
umudu yoktur.

8. Cinsel istegin kontrol edilememesi: Bu enerji kontrol edilmeli ve baska kanallara
yoneltilmelidir.

9. lyi belirlenmis karar giicii eksikligi: Basariya ulasan insanlar bir an 6nce karar verir ve
eger kararlarini degistirirlerse, bunu ¢cok yavas yaparlar.

10. Asin1 tedbirli olmak: Riske girmeyen insanlar genellikle digerlerinin se¢iminden arta
kalanla yetinmek zorundadirlar. Asir1 tedbir de tedbirsizlik kadar kotiidiir.

11. is hayatinda yanhs ortak secimi: En ¢ok yakin baglantilar kurdugumuz kisileri taklit
ederiz. Bu nedenle taklit etmeye degecek birini segmek en dogru is olur.
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12. Batil inan¢ ve 6n yargt: Bir tiir korkudur. Ayrica cahillik igaretidir. Basarili insanlar agik
fikirlidir ve higbir seyden korkmazlar.

13. Rasgele harcama aligkanligi: Savurganlar basarih olamaz. Kisisel hizmet
pazarlamasinda bankadaki para insana cesaret verir.

14. Tstek eksikligi: Istek olmaksizin kisi ikna edici olamaz.

15. Hosgoriisiizliik: Hosgoriisiizliik; insanin artik bilgi almay1 biraktigini gosterir. En zararh
sekilleri dini, 1rki ve siyasi fikir farkliliklarina karsi gosterilenidir.

16. Olciilii olmama: En yikic asiriya kagma sekilleri yeme, icme ve cinsel faaliyetlerle ilgili
olanidir. Bunlarin herhangi birinde 6l¢iisiizliik basari i¢in 6liimciildiir.

17. Digerleriyle isbirligi yapma yetersizligi.

18. Caba gostererek elde edilmemis giice sahip olma: Cabuk zenginlik yoksulluktan daha
tehlikelidir.

19. Kasith sahtekarlik.

*k*k

¢ Einstein’in basar sirlar1-10 hayat dersi... (Sabah, 06.07.2010)

1. Merakimzin pesinden gidin

"Benim 0zel bir yetenegim yok. Yalnizca tutkulu bir merakliyim." Merakinizin pesinden
giderseniz basariya ulasirsiniz.

2. Azim paha bi¢ilmezdir

"Cok zeki oldugumdan degil, sorunlarla ugragmaktan vazgegmedigimden basariyorum."
Belirlediginiz yolun sonuna ulasacak kadar sabirli misiniz? Basladiginiz isi bitirin.

3. Bugiine odaklanin

Simdiye odaklanin ve biitiin enerjinizi su anda yaptigmiz ige verin.

4. Hayal giicii gii¢ verir

"Hayal giicii bilgiden daha 6nemlidir." Hayal giicliniiz geleceginizi belirler. Einstein sdyle der:
‘Zekanin gercek gostergesi hayal giiciidiir, bilgi degil’.

5. Hata yapin

"Hi¢ hata yapmamis bir insan yeni bir sey denememis demektir." Eger nasil okuyacaginizi
bilirseniz hatalar sizi daha iyi bir konuma getirebilir.

6. Am yasayin

"Ben gelecegi hig diisiinmem, ne de olsa gelecektir." Onemli olan tek an simdidir.

7. Deger yaratin

"Basarili olmaya degil, degerli olmaya ¢alisin." Zamaninizi basarili olmak i¢in harcamayin,
degerler yaratin. Eger degerli olursaniz basar1 kendiliginden gelecektir.

8. Farkh sonuglar beklemeyin

"Delilik: Ayni seyleri tekrar tekrar yapip farkli sonuglar beklemek." Hayatinizin degismesini
istiyorsaniz kendinizi degistirmelisiniz.

9. Bilgi deneyimden gelir

"Bilgi malumat degildir. Bilmenin tek yolu deneyimlemektir."

10. Kurallar1 6@renin, daha iyi oynayin

"Oyunun kurallarini  dgrenmek zorundasimiz. Bdylece herkesten iyi oynayabilirsiniz."
Yapmaniz gereken iki sey var. Birincisi oynadiginiz oyunun kurallarim 6grenmek. Ikincisi ise oyunu
herkesten iyi oynamayi istemek. Bu iki seyi yaparsaniz basari sizinle olur!

*k*k

e Is Hayatimin Kurallan (Yaman Tériiner)

Yaman Tériiner, bir kose yazisinda Richard Templer'in Is Hayatinin Kurallar1 (The Rules of
Work) isimli kitabindaki "basari kurallari"ndan bir demet sunar:

- Her zaman giiler yiizlii olun.

- Iyi konusmay1 ve yazmayi 6grenin.

- Takim oyuncusu olun ama takimdaki roliiniizii belirleyin.

- Dinlemeyi bilin.



- Rakiplerinizin davraniglarini neyin yonlendirdigini arastirin.

- Kimseyi gereksiz yere korumayin.

- Istediginiz iist gorevde nasil giyinmeniz gerekiyorsa, dyle giyinin. Bir siire sonra o gérev
sizin olacaktir.

- Kurum Kkiiltiiriinii 6&renin ve ona uyun.

- Miisterilerin hepsinin farkli kigiliklerde oldugunu unutmayin.

- Cevre edinebileceginiz sosyal ortamlarda bulunun; yiiziiniizii unutturmayn.

- Bircok kurumda, gercek otorite patronda degildir. Gergek otoritenin kimde oldugunu
kesfedin.

- Bagkalarini olur olmaz elestirmeyin.

- Kendilerini giiven ve rahathik iginde hisseden insan grubu, degisiklik istemez. Ozgiir
diisiiniin; onlar koyunsa, siz kurt olmalisiniz.

- Patronlar, sosyal hayatlar1 hakkinda sir vermezler. Siz de dyle yapin.

- Isci gibi degil, patron gibi diisiiniin.

- Karizma sahibi olun. Daha olgun, daha kendinize giivenli ve daha a¢ik olmaya caligin.

- "Ben" degil, "biz" ifadesini kullanin. "Sirket" degil, ""Sirketimiz" deyin.

- Ust ydnetimle, miimkiin oldugu kadar fazla zaman harcayin.

- Terfinizden hemen sonra, bir iist kademeye ylikselmek icin ¢calismalara baglayin.

- Herkese nasil hitap edeceginizi belirleyin. Bazen, "bana ismimle hitap et" diyenler,
kendilerine "bey" denilmesini isterler.

- Ne zaman geg saatlere kadar ¢alismaniz gerektigini veya erken ¢ikabileceginizi bilin.

- Kurumda saygi duyulan kisilere, siz de saygili davranin.

- Her isin veya fikrin ardinda, bir gizli giindem vardir. Alinan kararlardan kimlerin ve nasil
fayda sagladigini diisiiniin.

- Patronunuzun aslinda misteriniz oldugunu, rakiplerinizin arkadaglariniz arasinda
bulundugunu unutmayin.

Tartismalara katilin:

- Tartismalara, sorular sorarak katilin. Hi¢bir zaman net bigimde taraf tutmayin. Tuttugunuz
taraf, 6nce kazansa da sonra kaybedebilir.

- Hi¢cbir zaman asabilesip, kontroliiniizii kaybetmeyin.

- Tartismalari sahsilestirmeyin. Tarafsiz olmaya dikkat edin.

- Tartisma ve gorlismelerde, sOylenmeyen seyleri bulmayi Ogrenin. Sir, sdylenmeyenin
ardindadir.

*k*k

e Hisarciklioglu’nun basar prensipleri

Rifat Hisarciklioglu, asagidaki prensipler i¢in “Bunlar benim kisisel anayasam” diyor.
Tiirkiye nin ancak girisimcilerle ayaga kalkabilecegini sdyliiyor. Ikinci Diinya Savasindan sonra yerle
bir olan Japonya ve Almanya’nin hizla yeniden ayaga kalkmasinin tek sebebinin sahip oldugu
girisimcilik ruhu olduguna dikkat ¢ekiyor.

Bir: Mutlaka hayal edin. Insanin en &zgiir oldugu yer, hayal diinyasi. Hayalinizin &niine set
koymayn. Biiylik disiiniin. Hayali olmayanin kanatlar1 yoktur. Hayalini kurabiliyorsamiz ona
ulasabilirsiniz. Her seyin hayalle basladigim1 bilmeniz gerekir. Bugiin insanligin sahip oldugu her
sey, diinlin hayali idi.

iki: Hayalinizi mutlaka bir hedefle birlestirin. Eger, hayalinizi hedefle birlestirmiyorsaniz
kimse size yardim edemez. Hangi limana gidecegini bilmeyen bir yelkenliye hicbir riizgar fayda
etmez. Once ates edip sonra nisan alan insan konumuna diismemeniz i¢in hedefinizin net olmasi
gerek.

Uc: Hayalini kurdugunuz, hedefini belirlediginiz sey ancak ¢alisma ile belli olup ete kemige
biiriinerek ortaya ¢ikacak. Babam, dil 6grenmem i¢in beni ilkokul birinci sinifta Ankara’da yatili okula
verdi. Yaz tatilinin gelmesini iple ¢ektim. Tatil gelip biiyiik bir hevesle Kayseri’ye dondiim. Babam
sabah yanima geldi ve “Haydi kalk diikkana gidecegiz. Orada calisacaksin” dedi. Benim biitiin
hayallerim suya diistii. Okul basladiginda arkadaslarim gittikleri yerleri, yaptiklar tatilleri anlatryordu.
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Ben ise diikkanda gecirdigim giinleri hatirliyordum. Yillarca hep bunu yaptim. Simdi bana verdigi
disiplinden dolay1 rahmetli babama dua ediyorum.

Dort: Eskiler, “isten artmaz, disten artar” derlerdi. Bunun anlamini ben ge¢ fark ettim.
Oysa isin 6zl ¢ok agik ve net. Kazandigindan daha fazla harciyor isen ne kazandigin hi¢ 6nemli degil.
Her zaman hazirdan yiyorsun demek. Kazanilanin bir kismini tasarruf edip yatirima ¢evirmek gerek.

Bes: Isin hilesi diiriistliiktiir. Hicbir ortamda diiriistliikten vazgecmememiz gerek. Bu
prensip size o giin kaybettirebilir ama orta ve uzun vadede mutlaka kazanan siz olacaksiniz.

Alt1: Once kontrol sonra itimat. Yaptigin iste basar1 istiyorsan, birlikte ¢alistigin insanlarm
kontrol edildiklerini bilmeleri gerekir. Isin kontroliinii yapamiyorsan, o is bir siire sonra senin
olmaktan c¢ikar.

Yedi: iste kesinlikle idare olmaz. Bir is olmas: gerektigi gibi yapilmali. Isi savsaklayan kim
olursa olsun onu idare etmemeli. isin hakkini vermeyen ¢ok sevdiginiz kisiyse ve onu idare etmek
istiyorsaniz is disindaki hayatinda ona miisamaha gosterebilirsin ama iste asla bunu yapmamalisin.

Bir bagka dikkat cektigi nokta da takim oyunu oynamay1 basarabilmemiz gerektigi hususu.
“Birlikte rahmet, ayrilikta azap vardir” hatirlatmast yapiyor. Bunu da en can alict bir 6rnekle
anlattyor: “Sahilden bir avu¢ kum bir cama attiginizda, o kumla cami kiramazsiniz. Ama ayni1 miktar
kumu bir torbanin i¢ine koyup cama firlatirsaniz, istediginizi yapabilirsiniz.

Cocuklugumuzda bize yeni bir sey yapmaya kalktigimizda biiyiiklerimiz bize, 'icat ¢ikarma'
derlerdi. Oysa devir icat ¢ikarma devri. Icat ¢ikarmadan para kazanamazsimz. 'Eski kdye yeni adet
getirmeyin' sozii sizi frenlemesin. Eski kdye yeni adet getirin. Hedefiniz yasadiginiz sehir degil, hatta
bulundugunuz iilke bile degil, 6 milyar insan olmal1.”

*k*k

e Sakip Sabanci'nin 48 6giidii

. Nasil bir "Gii¢" artyorsunuz? Onu bilin. Giice sahip olduktan sonra ise onu iyi kullanin.
. Bagkasindan, o6zellikle politikacidan medet ummayin.
. Birlik ve beraberlik arayisini her iste ve her firsatta siirdiiriin.
. Karsimzdakilerin "insan" oldugunu hicbir zaman unutmayin!
. Insanlarin birer "makina" olmadiklarim bilin.
. Terfi, 6diillendirme ve cezalandirma, basariya yol agar.
. Adil olun. Her iste, her konuda, her firsatta ve herkese kars1 adil olun.
. "Vicdan huzuru" basarili olabilmenin temel sartidir.
. Ayaklarimz her zaman yere bassin. Higbir zaman havalarda dolasmayin. Kendinizi
kimseden iistiin gérmeyin.
10. Higbir isi "kiyisindan kosesinden tutmayin". Yapacaginiz is ne ise, kiigimsemeden ona
sahip ¢ikin.
11. Hayata uyun.
12. lyilikleri unutmayin. lyilikleri karsiliksiz birakmayin.
13. A¢ gozlii olmayin. "Allah’ima siikiir" demesini bilin.
14. Sans, kader ve kismet, yararlanmasini bilenler igin vardir.
15. Hi¢ 6lmeyecek gibi ¢calisin. Yarin 6lecekmis gibi hazirhkh olun.
16. Diinyanin sizin etrafinizda kuruldugunu sanmayin.
17. Dostluga ve arkadashga 6nem verin.
18. Giiler yiizlii ve tath dilli olun.
19. Hedefiniz nedir? Onu bilin. Dagilmayin. Liizumsuz seylerle ugrasmayin.
20. Saghkl olun. Saghk herseyin basidir.
21. Diizenli bir yasaminiz olsun.
22. Manevi diinyamiz zengin olsun. Sonra maddi zenginlik gelir.
23. Bilgili olun.
24. Goziiniizi acin.
25. Risk almayi bilin. Cesur olun.
26. Giivenilir insan olun.
27. Hangi isi yapacaksamnz, o isi en iyi bilenler ile igbirligi yapin.
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28. Yaptiginiz is farkli olsun.

29. Miiesseselesin.

30. isinizi sevin. Isinize sahip ¢ikin.

31. Tasarrufa 6nem verin. Tasarruf yatirim demektir.

32. Borg para vermekte, kefil olmakta dikkatli davranin.

33. "lyiyi" yiireklendirin, alkis verin. "Ké&tilyii" ayiplayin, ceza verin.

34. Allah herkese "Boliismeyi" nasib etmez. "Boliismek™” ve "Paylasmak” kutsal ve keyifli bir
istir. Boliismesini bilin. Paylagmasini becerin.

35. Kim akillr iiretir ise onun yaninda olun. Kim akilsiz tiiketir ise ondan uzak durun.

36. Her seyin bir seyini, Bir seyin her seyini bileceksiniz.

37. Karmza ve cocuklarimza vakit ayirin. Ne kadar yogun programiniz olursa olsun,
kariniza ve ¢ocuklariniza zaman ayirmalisimiz. Bu bir zorunluluk degil, bir zevktir.

38. Adimz1 temiz tutmaya 6zen gosterin. Basari bir biitiindiir. Isminizi temiz tutun ki, basar
isminizi taglandirsin.

39. Isbirligi yapacagimiz insanlari, birlikte calisacagimz kisileri ve ortaklarinizi segerken
dikkatli olun. Arkadashklariniz1 ve dostluklarimz iyi kurun.

40. Cikar ugruna, menfaat bekleyisi i¢inde, belli kolayliklardan veya imkanlardan yararlanmak
hesabiyla, uygunsuz kisi veya guruplarla iliskiye girmeyin.

41. Kisisel ¢ikar ugruna, gegici kazang igin kimseyi satmayin.

42. Fikirlerinizden ve deger yargilarinizdan fedakarhk etmeyin. Etmeyin ki once aileniz ve
yaninizda c¢aliganlar, sonra is yaptiklariniz ve ¢evreniz size glivensin.

43. Seyh ugmaz. Onu miiridleri ugurur. Basariy1 yakalamak, basariy1 siirdiirmek, basariyr
ileriye gotiirmek isteyenler ayaklarini yerden kesmemeye, u¢mamaya 6zen gosterirler. Ciinkii
ucan higbir sey havada kalmaz.

44. Hir¢in olmayin, hem kendinize hem de basgkalarina huzur verin. Hir¢inliklarinizi yenmeye
calisin.

45. Dost olun, arkadas olun. Dostunuz olsun, arkadasimz olsun. Insan sevdikce ve sevildikce
mutlu olur.

46. Yagamadan Olmeyin. Yagayarak oliin. Oliimden séz etmek kotii birsey ama, oliim
mukadder son. Her faninin kaderinde var. insan bu diinyaya bir defa geliyor.

47. Insan dliirken yaptiklarina degil, yapamadiklarina pisman olurmus.

48. Esini iyi secemeyen, isini de iyi secemez.

*k*k

e Babamin ve Amcamn Altin Ogiitleri (Jak Kamhi)

Politik ugraslarimin yani sira ge¢imimi sagladigim is hayatimdaki basarilarimi, basta ¢ok
terlibeli olan biiylik amcamin ve babamin 6giitlerine borgluyum. Asagidaki 6gitlerinden is hayatimda
¢ok isstifade ettim:

- Masraflarin arttt mi1 kendini fazla sikma, fazla kazanmaya bak.

- Is hayatinda kiskang ol, baskalrinin becerilerinin iistiine ¢gik.

- Hayal mahsulii seyleri gergek diye anlatma, basit de olsa dogru olmayan bahaneleri kullanma,
giivenilirligin sarsilir.

- Para gecicidir, giiven kahcidir.

- 1y iliskilerin giivenilir Kisilerle olsun. Anlasmalar ancak giivenilir kisilerle gegerlidir, kotii
niyetlilerle yapilan anlasmalar gecersizdir. Isterse yiiz sayfalik anlasma olsun, hakli bile olsan
zararli ¢ikarsin. Giivenilir kisilerle yapilan anlagmalar kigilerin mutabakata vardigi konulari
hatirlatma niteligindedir. Ciinkii insanlar bazen baz1 detaylar1 unuturlar ve anlasmazhk
bundan dogar.

- Kimseye Kkafil olma, mali olanaklarin 6l¢iisiinde yardimda bulun. Senden kefalet isteyen
dostunun iyi niyetli olmasina ragmen yanilmadig1 ne malum?

- Basarnlt sorunlarin c¢oéziimiiyle kiyaslamir. Basarisizliga sebep aramak beceriksizligi
ortmektir.

- lIsini yarina birakma.

- Kisilere hak ettigi degeri ver.



Sorun ¢ikmadan ikaz et.

Hirsizi tutma.

Ise aldigin Kkisi verdigin isi seviyorsa basarih olur, yoksa israr etme.

Optimist (iyimser) ol.

Problemden korkma, ¢6zmeye ugras.

Bilmediklerin zor goziikiir. Ogren, kolaylasir.

Basarida siire¢ 6nemlidir. Siirat basarinin bir anahtaridir.

Fuzuli eleman tasfiye edilmeli.

Calisanlara sahip ol.

Vizyonun olsun yani ilerisini gor.

Yetki verilmez alinir.

Maliyetleri diisiir.

Satiglarina dikkat et.

Mal alirken kazanilir.

Gelismelerin hedefe yonelik olarak gerceklesmesine dikkat et, aksi takdirde ikazda bulun.
Verdigin yetkileri kontrol altinda tut.

Mevzuat ve maliye ile sorun yaratacak icraati men et, burnunu kimseye kaptirma.
Unutma, sen bir 6rneksin, tutum ve icraatin uygar olsun.

Zaman, nakitten degerlidir.

Degisimi takip et ve uymaya calis, aksi halde yok olursun.

Calisma hayatimmn umumi Kanunlar: (Prof. Ali Fuad Basgil)

Calismak icin miisait giin ve saat bekleme.

Calismak icin miisait yer ve kose arama.

Bir giinde ve bir zamanda yapman lazim gelen bir isi (bir dersi, vazifeyi) ertesi giine
birakma.

Bir zamanda yalmiz tek bir is yap, yalniz bir ders, bir kitap, hatta bir fasil iizerinde cahs.
Ta ki, dikkatin ve kuvvetin yayilip zayiflamasin. Bir zamanda birden fazla is yapayim diyen,
higbirini tam ve temiz yapamaz.

Basladigin bir isi (Bir dersi, bir kitabi, bir vazifeyi) yapip bitirmeden baska bir ise
(derse, kitaba ve vazifeye) baslama.

Bir giiniin igini (dersini, vazifesini) bitirdikten sonra ertesi giin ne is yapacagina karar ver.
Caligman i¢in 1azim olan seyleri yaninda ve elinin altinda bulundur.

Calismaga oturdugun zaman tipki ates hattinda diismam gozetleyen bir asker gibi
uyanik ol, ve dikkat kesil. Ve biitiin ruhi ve bedeni kuvvetlerinle kendini ise ver.

Bir ise baglamazdan evvel o isi (dersi, vazifeyi, kitab1) en kisa zamanda, en kolay ve en temiz
surette nasil yapmak, nasil 6grenip etiid etmek miimkiin oldugunu iyice diisiiniip hesapla.
Calistigin bir is (bir ders, bir kitap, bir yazi) iizerinde herhangi bir gii¢liigii yenmeden bir adim
bile gerileme. Ve bil ki, yllginhk maskeli bir tenbelliktir. Gene bil ki, calisma sevgisi
giicliikleri yenmekten dogar ve kuvvetlenir. Emin ol ki, harpte zafer ve iste muvaffakiyet
yilmayanindir.

Isinde rastladigin bir giicliigii evvela parcala. Her parcay birer birer ve sira ile yenmege
calis.

Calismay1 uzun fasila ile kesip terketme. Hasta ve yorgun degilsen tatil aylarinda bile yavas
ve az da olsa ¢alis.

Bir is iizerinde yorulursan dinlenmek i¢in isini degistir ve ¢alisma hizim yavaslat. Fakat
dinlenme bahanesi ile, asla bos oturma.

Cok diisiin. Ve bil ki, ¢caligmak mutlaka hareket etmek veya okumak, yazmak demek degildir.
Verimli ¢alismay1 sakin is lzerinde gegirdigin zamanla &lglip de, eh bugiin su kadar saat
calistim, yetisir deme. Calismanin neticesine ve 6grendigine bak.

Fikri ¢aligmalar icin, aym saatlerde devamh ve tertipli bir surette, giinde iki {i¢ saat bile
kafidir.



- Sebat et, gen¢ dostum, sebat et! Damlaya damlaya gol olur. Ve aym noktaya diisen
damlaciklar, zamanla mermeri bile deler.

- Bir ige basladigi, bir dersi 6grenmege, bir kitab1 okumaga koyuldugun zaman telas edip
sabirsizlanma. Sakin ve metin ol. Yol al, fakat acele etme. Sindirerek calis ve 6gren.

- Isinde ve dersinde herhangi bir fikri ve noktay: kiiciimseyerek ihmal edip gegme.

- Gece yatagina uzandigin zaman, o giin ne yaptigin1 ve yarin ne yapacagim kendine
sormadan uyuma.

- Hergiin iyi bir eserden yiiksek sesle bes on sahife oku. Bu sayede konusma ve séz sOyleme
istidadin gelisir.

- Rastladigin edebi, felsefi baz1 giizel parcalar1 ezberle. Bu sayede hem kelime ve ifade
hazinen zenginler hem de hafizan kuvvetlenir.

- Calistigin bir dersin, bir kitabin fasil ve bahislerini bitirdikge, kitab1 kapayip, okudugunu
ezberden hiilasa halinde not et.

- Bir dersten 6grendigini, bir kitaptan okudugun fasil ve bahisleri arkadaslarmla ezberden
miizakere ve miinakasa et.

*k*k

e lsveyas:

-Kristof Kolomb Amerika’y1r kesfe ¢iktig1 ilk yolculugunda 50 yasini ¢oktan asmis
durumdaydi.

-Pasteur kuduz agisin1 buldugunda 60 yasindaydi.

-Galileo ayin giinliik ve aylik ¢izimlerini yaparken 73 yasindayda.

-Charlie Chaplin 76 yasinda film yonetmenligi yaparak hala isinin basindaydi.

-Goethe en biiyiik eseri Faust'u 6liimiinden bir yil 6nce, yani 82 yasinda bitirmisti.

-Nobel odiillii Alman doktor Albert Schweitzer 88 yagina ragmen Afrika hastanelerinde
durmaksizin ¢alisarak ameliyat yapiyordu.

-Ressam Titian 99 yasinda hayata gozlerin1 yumdu. "Lepanto savas1" adli Ginlii tablosunu
Oliimiinden bir y1l 6nce tamamladi.

-Mimar Sinan (1490-1588) 49 yasinda mimarbas1 oldu; ilk biiyiik eseri Sehzade Camii (1544-
1548) ibadete agildiginda 58 yasinda, Siileyméaniye Camiini (1550-1557) bitirdiginde 67 yasinda,
Selimiye Camiini (1568-1574) tamamladiginda ise 84 yasinda idi.

-Devlet adami ve sair Yahya Efendi [V. Murad ile birlikte 86 yasinda Bagdat seferine katild;
91 yasinda en ihtiyar seyhulislam olarak 6ldii.

-Kan(ini devrinde, Hanefi hukuku ile Tiirk oOrfi-sultani hukukunu bagdastiran ve ortaya,
zamaninin ihtiyaglarina en iyi sekilde tekabiil eden kanunlar koyan biiyiik hukukgu Mehmed Ebussutid
Efendi 29 yillik seyhulislam olarak 83 yasinda vefat etti.

-Tiryaki Hasan Paga, Kanije savunmasi ile destan yazip, huru¢ hareketleriyle Ruslar1 perisan
ederek vezirlik riitbesiyle taltif edildiginde 70 yasinda idi.

-Cezzar Ahmed Paga, Napolyon’a karsi Akka kalesini savunurken 91 yasinda idi.
Napolyon’un, “O ihtiyar beni durdurmasaydi, Hindistan’a kadar gidecektim” dedigi rivayet edilir.

-Ko6priilii Mehmed Pasa sadrazam olarak gorev aldiginda 78 yasinda idi.

-Sehzdde Mehmed, Mustafa, Cihangir ve Bayezid ile zevcesi Hurrem Haseki’nin 6liimleriyle
sarsilan; Osmanogullari’nda irsi olarak bulunan nikris hastaligindan da yillardan beri muzdarip olan;
gamli, yorgun ve hasta Kanini, Sigetvar seferine ¢iktiginda 71 yasinda idi. Hekimler, hiikiimdarin
sefere gikmamasim tavsiye ettiklerinde “Her sey takdir-i 1lahi’dir. Ben Allah’in huzuruna sicak
yatakta gitmek istemem.” diyerek, bu tavsiyeye kulak asmamustir. Padisah, bu seferde ilk defa
olarak arabayla seyahat etmistir. Yalniz, sehirlerden, halkin Oniinden, at {izerinde ge¢mistir.
Istanbul’dan Ordu ile beraber getirilen bir taht, Belgrad’da birakildigi zaman padisah: “Belki Sultan
Selim Han’1ma miiyesser olur!” demistir.

Ihtiyarhk kag yasinda baslar?
William Gladstone yeni bir dil 6grenmeye karar verdiginde yasi c¢oktan 701 gecmisti.
Cevresinden biri hayretle: "Thtiyarlik kag yasinda baslar?" diye sordugunda Gladstone, sdyle yanit



vermisti: "Beynimiz yeni tecriibeler kesfettigi siirece insan genc sayilir". Dort defa Ingiltere
Basbakani segilen Gladstone, son kez goreve geldiginde yasi 83'dii.
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Diger yandan;
-Kopriilii-zade Fazil Ahmed Pasa 26 yasinda sadrazam oldu, 41 yasinda bu gorevde iken vefat
etti.
-1. Ahmed 27,5 yasinda vefat ettiginde, arkasinda Sultan Ahmed Camii gibi muhtegem bir eser
brrakmusti.

-Bagdat ve Revan seferlerinden zaferle donerek Avrupa’ya korku salan IV. Murad da kardesi
I. Ahmed gibi 27,5 yasinda vefat etti.

-Celebi Sultan Mehmed 32 yasinda vefat etti.

-21 yasinda Istanbul’u fetheden Fatih Sultan Mehmed, yeni bir sefere ¢iktiginda Gebze’de 49
yasinda 6ldii.

-Yavuz Sultan Selim de yeni bir sefer hazirliginda iken 50 yasinda 61dii.

-Yildirim Bayezid Timur’a esir diislip 6ldiigiinde 43 yasinda idi.

-Unlii hikayecimiz Omer Seyfeddin bu diinya hayatina veda ettiginde 36 yasindaydi.

-Seyh Galib, “Hiisn ii Ask™1 yazdiginda 25 yasinda idi, 42 yasinda vefat etti.

-Enver Pasa, askeri darbeyle ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin iktidara gelmesini sagladiginda
32 yasinda, Almanya ile askeri ittifaka dnayak olarak Osmanli Devleti'nin 1. Diinya Savasi'na
girmesine onciiliik ettiginde 33 yasinda idi.

-Napolyon Bonapart, 26 yasinda iken Italya seferi icin hazirlanmis Fransiz ordusunun
komutanligia getirildi. 35 yasinda “Fransa Imparatoru” olarak ilan edildi.

-Mustafa Kemal; Samsun’a ¢iktiginda 38, Cumhuriyeti ilan ettiginde 42 yasinda idi.

-Oktay Sinanoglu 28 yasinda kimya alaninda tam profesorliikk unvani alarak, 20. yiizyilda Yale
Universitesi'nde "tam profesorliik" unvanini en geng yasta kazanan 6gretim iiyesi oldu.
-Adnan Kahveci, Purdue Universitesinde 4 yillik elektrik miihendisligini 2,5 yilda bitirdi.
Missouri Universitesi'nde 26 yasinda asistan profesdr olarak calismalarina devam ederken
Tirkiye’ye dondii. Milletvekilligi ve bakanlik yapti.

Genglik hayatin belli bir ¢agi ile ilgili degildir.
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-Insan kendine olan giiveni derecesinde geng, siiphesi derecesinde yaslidir.

-Cesareti derecesinde geng, korkular1 derecesinde yashdir.

-Umitleri derecesinde geng, imitsizligi derecesinde yashdir.

-Hig kimse birkag y1l fazla yasamms olmakla ihtiyarlamaz. Insanlar ihtiyarlatan, ideallerinin
gomiilmesidir.

-Seneler cildi burugturabilir, fakat heyecanlarin teslim edilmesi ruhu burusturur.

-"Insan ihtiyar olmaya karar verdigi giin ihtiyardir." (Jean Anouilh)

-"Giizelligi gorme yetenegini kaybetmeyen asla yaslanmaz." (Andre Maurois)

-"Kag yasinda oldugunu bilmesen, kag¢ yasinda olurdun?" (Satchel Paige)

-"Kalbinizin yasim sa¢larimizdaki aklara bakarak séyleyemezsiniz." (Edward Bulwer)
-"Insanlar yasadikca yaslandiklarim samrlar, halbuki yasamadikea yaslamrlar." (/sko¢
atasozii)

-"Yaslanmak bir daga tirmanmak gibidir. Ciktik¢a yorgunlugunuz artar, nefesiniz
daralir, ama goriis alammmz genisler." (J. Bergman)

*k*k

e Alain, “Iyi Mevkiler” baslikli yazisinda (Soylesiler II) soyle der:

Castor bana: “lIyi mevkilere goz diken gen¢ dostlariniza, bir kere de kotii bir mevki
istemelerini sdyleyin, dedi. Genglerin bir sey bildikleri yok; insanlik iizerine aydinlatmali onlari;
deney ise ¢ok gec elde edilir. Bugiin zengin olanlar, dnce kiiciik mevkilerde calismakla ise
baslamislardir; bunun bdyle oldugunu herkes bilir ama simdiye kadar gereken dersi alan da olmamus.
Kiiciik bir isle hayata atilmak bir engelmis gibi, ¢ok yiikseklere ¢ikanlari herkes hayranlikla karsilar;
oysa, asil engel, cok parlak bir baslangictir. Heniiz yirmi bes yasindayken ¢ok parlak bir durumlari
oldugu soOylenen kislerin pesini birakmayim, burunlarimin kirildigini, her iste zararli olan bir ig
burkulmasindan bagka bir sey elde edemediklerini goriirsiiniiz. Kural su; goriiniisii giizel olup ilk
bakista insani ¢eken bir mevki su koyuveriyor demektir; fareler kagip kurtulmuslardir. Az bilgi
karsihginda cok para veren patrondan sakimin; kisi, cok para harcayan bir adama hizmet etmekle
zengin olamaz. lyi bir is arayan, gozii yukarilarda olan gengler tanidim; simdi hepsi yaslandi, ama hala
gozleri yiikseklerde, hala iyi bir is pesinde.”

BASARI

-Akilli insanlarin saygisini ve ¢ocuklarin sevgisini kazanmaktir;

-Diiriist elestirmenlerin onayini almak; sahte dostlarin arkadan vurmalarina dayanmaktir;

-Guizeli sevmektir;

-Herkesteki en iyiyi bulmaktir;

-Karsihik beklemeyi hi¢ diisiinmeden kendiliginden vermektir; geride ister saglikli bir
cocuk, ister kurtarilmg bir ruh, ister bir parca yesil bahge, ister iyilestirilen bir sosyal durum birakarak
diinyanin iyilesmesine katkida bulunmaktr;

-Tek bir kisi bile olsa, birinin sizin varhgimzdan é6tiirii daha rahat nefes aldigim
bilmektir;
iste bu, basarili olmaktir. (Ralph Waldo Emerson)

Isini dogru seg...

-Dogru is rahat is degildir.

-Cok kazandiran is de degildir.

-Kariyer de degildir.

-Klimal1 biiro ortami da degildir..

-Dogru is, olmaktan zevk aldigin yerdir.

-Sabahleyin kalktiginda gitmekte iisenmedigin, bikmadigin yerdir.
-Tabii yaninda rahatlik, para, kariyer varsa ne 4la... (e-posta)

*k*k

¢ Kendine Yardim (Samuel Smiles)
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“Kendine yardim edene Allah da yardim eder.” diye cok tecriibe edilmis bir séz vardir.
Kendi kendine yardim etme ruhu, insandaki biitiin hakiki gelismelerin kokiidiir. Eger bu ruh, birgok
kimselerde yerlesecek olursa milli azim ve kuvvetin hakiki kaynagim teskil eder. Disardan gelen
yardimin ekseriya tesiri az olur. Fakat icerden gelen yardim, insana mutlaka can verir.

Hicbir kanun, ne kadar miikemmel olursa olsun, bir tembeli calisgkan, bir miisrifi
muktesit ve bir sarhosu ayik yapamaz. Bu gibi reformlar ancak ferdi tesebbiislerle, ekonomi ile ve
sahsi fedakarlikla; daha biiylik imtiyazlarla degil, daha iyi aliskanlik ve huylarla saglanabilir.

Bir milletin ilerlemesi, fertlerin caliskanligi, enerjisi ve ahlak diizgiinligii gibi faziletlerin
muhassalasidir. Ote yandan bir milletin ¢okmesi, fertlerin tembelliginden, menfaate ve ahlaksizliga
olan diiskiinliiklerinden ileri gelmektedir.

Kendini yiikseltmek i¢in insanin ddeyecegi fiyat, biiyiik ferdi gayret ve azimdir. Hangi
meslekte olursa olsun muvaffakiyet, tembellikle temin olunamaz. Calisan bir el ve kafadir ki insan
kendi kendine yetistirmek, yiiksek bilgi edinmek ve is hayati hususlarinda zengin eder. Insana
babadan doniimlerle arazi kalabilir, ama ilim ve irfan asla!

Kendini ise vermek herkes igin en sihhatli bir yetistirme tarzi oldugu kadar devletin de en iyi
disiplinini teskil eder. Muhakkak olan sudur ki gerek beden, gerekse dimag ile olsun insanlar igin
kendi emegiyle kazanilan ekmek kadar tatli bir sey yoktur. Calisma sayesinde {istiinde yasadigimiz
Arz, teslim olmus ve insan da barbarliktan kurtulmustur. Calisma yalmz bir liizum ve vazife degil,
bir rahmettir.

Calisma vazifesi, viicudun sinirleri, elin mekanizmasi, dimagin adale ve hiicreleri iizerinde
yazilidir. Bunlarin bir arada sihhatli islemesidir ki, insana huzur ve nese verir.

En yiiksek neticeleri elde etmeye muvaffak olan insan, en biiyiik tabil gayrete ve kabiliyete
sahip olan degil de kendinde mevcut bulunan kuvvetleri biiyiikk bir cahskanhk ve titizce dissiplin
altina alinmig -gayret, himmet ve tecriibe mahsulii- bir maharetle kullanan insandir.

Mucitler, artistler, fikir adamlar1 ve her cesit is¢iler basarilarim, biiyiik dlciide, yorulmak
bilmeyen gayretlerine ve ¢alismalarima bor¢ludurlar. Bunlar her seyi altina ¢eviren adamlardir.
Hatta zamani bile!

Diinyay1 harekete getiren insanlarin ¢cogunu deha sahibi kimseler degil, orta derece kabiliyeti
haiz ve yorulmak bilmeyen sebata malik insanlar teskil ediyor. Sebattan mahrum, gelgec¢ yaradilish
insanlar, ne kadar zeki olurlarsa olsunlar hayat yarisinda yerlerini zekaca kendilerinden daha
yoksul, fakat sabir ve sebat sahibi kimselere birakmaya mecburdurlar.

Bir insan ne kadar ¢ok 68renirse o derece miitevazidir. Her telden ¢alan, fakat hicbir seyi
iyi bilmeyen insan, meziyetleriyle gururlanabilir; ama olgun insan, “Biitiin bildiginin hicbir sey
bilmedigini bilmek” oldugunu itiraf edendir.

Her ne kadar bazi kesifler birer tesadiif eseri iseler de sayet bunlar iyice arastirilacak olursa
goriiliir ki, bunlarin iginde pek az tesadiiflere rastlanir. Tesadiif edilen seylerin ekseriyetle deha
sayesinde dikkatle gelistirilmis firsatlar oldugu meydana ¢ikar.

Insanlar arasinda mevcut farklar, bilyiik 6lciide, dikkat hassalarmin keskinlik derecesinden
ileri gelir. Yalmz goz degil, dimag da goriir. Kafalarim isletmeyenler hicbir sey goremezler.
Halbuki keskin goriislii insanlar, 6nlerine ¢ikan muammanin en ince noktalarina kadar niifuz eder,
farklar1 dikkatle gozden gecirir, mukayeseler yapar ve nihayet bunun altinda sakli kalan hakikati
meydana ¢ikarir.

Ticarette, sanatta, bilgide ve hayatin her safhasinda Kkiiciik seylerin dikkatle tetkikidir ki,
basarmin surmi teskil eder. Beser bilgisi, birbirini takip eden insan nesillerinin biraktiklan kiigiik
hakikatlerin bir yere toplanmasindan bagka bir sey degildir.

Sanatta giizellik, diger her yerde oldugu gibi, ancak biiyiikk bir gayret ve g¢aliskanlikla
saglanabilir. Artistin her ustaca fir¢a vurusu veya kalem kullanisi, deha ile hareket ederse de, mutlaka
usanmak bilmeyen bir ¢calismani mahsuliidiir.

Pek meshur olan “Pietro Martire” tablosu iizerinde Titian tam sekiz sene calismustir. “Son
Yemek” i¢in de yedi. Charles V’e yazdigi mektupta Titian soyle diyor: “Majestelerin ‘Son Yemek’
tablosunu géneriyorum. Bunun iizerinde ben hi¢ durmadan tam yedi yil ¢aligtim.”

Newton, ‘Chronology’yi tam on bes defa yazdiktan sonradir ki, onun artitk miikemmel
olduguna inanmistir. Gibbon da ‘Memoir’in1 dokuz defa yazmustir. Hume, ‘Ingiltere Tarihi’ni
yazarklen gilinde on {i¢ saat yazi yazardu.
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J. S. Bach kendisi i¢in sunlar1 soyler: “Ben caliskandim; kim benim kadar g¢aligkan olursa
benim gibi muvaffak olur.”

Insanin agir ve sikici isler icinde yiirilyiip ordan ¢ikmasini saglayan ve onu hayatin her
safthasinda ilerletip yiikselten, enerjiden baska bir sey degildir. Enerji dehadan da fazla is goriir. Her
agir ve biiylik iste basariy1 saglayacak olan, Tanr1 vergisi yiiksek bir istidattan ziyade sebatla
calismak hususundaki enerji kuvvetidir. Boyle olunca irade enerjisini, bir insan karakterinin esas
kuvvetini teskil eder diye tarif edebiliriz. Daha dogrusu, o, insanin bizzat kendisidir. irade kuvveti
onun hareketine hiz ve her tesebbiisiine can verir. Asil iimit ona dayanir. Zaten hayata hakiki canlilig
veren de timit degil midir?

Diinyada kuvvetli bir kalbe sahip olmak kadar bir nimet yoktur. Insan, tesebbiislerinde
basarisizhga ugrasa bile, elinden gelen her seyi yapmis olmanin verecegi ferahlik ona yeter.
Azmini kaybeden veya sagma bahanelerle isini yarida birakan kimse, tam bir basarisizlik yolunun
tistiinde bulunuyor demektir.

Cekingen ve miitereddit insanlar her seyi gayri miimkiin bulurlar. Geng¢ bir insan ne
olmak isterse mutlaka olur. Elverir ki kuvvetli bir karar vermis ve o kararda sebat etmis olsun.
“Nerede bir irade varsa orada bir yol vardir! Bir sey yapmayi1 aklina koyan insan, verdigi bu kararla
engelleri asarak hedefe ulagir. Muktedir oldugumuzu diistiinmek, asagi yukari muktedir olmak
demektir; bir hedefe karar vermek, ¢ogu vakit hedefin kendisidir.”

Henry Taylor “Hayattan Notlar” adli disiindiiriicii eserinde ne giizel yazar: “Kazanmak,
biriktirmek, harcamak, vermek, almak, 6diing almak, 6diing vermek ve miras birakmak gibi
hususlardaki hareket tarzi, miikemmel bir insanin en giizel miyaridir.”

*k*k

e Saadet Yolu (Bertrand Russell)

Kadinlar diger biitiin kadinlar1 kendilerine rakip olarak gordiikleri halde, erkekler bu duyguyu
ancak kendi meslektaslarina karsi beslerler.

Akillr bir adam i¢in kendi elinde bulunanlar, baskalarinin sahip oldugu seyler yiiziinden, haz
verme degerlerini yitirmezler.

Diyelim ki ben ihtiyaclarimi karsilayacak bir aylik kazaniyorum. Hosnut olmam gerek; ama
duyuyorum ki, benden hi¢cbir bakimdan iistiin olmayan baska biri, benimkinden iki kat fazla
ayhk almaktadir. Bu durumda eger ben haset¢i bir kimse isem, elimdekinin bana sagladig
goniil doyumu hemen doyuruculugunu yitirmeye baslar, ben de haksizliga ugradim diislincesiyle
kendi kendimi yemege baslarim. Biitiin bu hallerin devasi zihinsel disiplin, yani bos yere diisinmemek
aliskanligidir.

Yapma isinde oldugu gibi, yitkma da da bir zevk bulunabilecegini inkar etmiyorum. Bu, daha
siddetli ve baz1 anlarda belki daha yogun bir zevktir, ama daha az goniil doyurucudur, ¢ilinkii sonug
pek az tatmin edicidir. Diigmaninizi 6ldiiriirsiiniiz; o Oliince isiniz sona ermistir ve zaferden
duydugunuz zevk hizla soniiklesir. Oysa yapicilik isi tamamlandi mi, baktik¢a hoslanirsiniz; iistelik
isin sonu yoktur, eser hi¢cbir zaman iizerine bir sey eklenemiyecek derecede tamam olmaz. En ¢ok
hosa giden ugrasilar Kisiyi hic durmadan bir basaridan ébiiriine gotiiren ugrasilardir ve iste bu
bakimdan yapicilik yikiciliktan daha biiyiik bir mutluluk kaynagidir.

Bilingalt1 faaliyetleri uykuda oldugu gibi, insanin akli baska seylerle mesgulken de devam
eder. Caligma saatleri disinda isini unutabilen ve ertesi giin yeniden baslaymcaya degin aklina
getirmeyen bir kimse, ¢alisma saatleri disinda da hep isini diistiniip endise eden bir kimseden ¢ok daha
verimli olabilir.

Islerini fazla dnemsiyenler daima taasuba diisme tehlikesiyle kars1 karstyadirlar ki, bu da bir
iki seyi akla takip geri kalan herseyi unutmak ve bu bir iki sey pesinde kosarken ugranilacak zararlar
Oonemsiz saymaktir. Taassuba kapilmamak i¢in, insanin hayati ve evrendeki yeri hakkinda genis bir
goriise sahip olmaktan daha iyi bir koruyucu yoktur.

fleri topluluklarda bugiin rastlanan en tehlikeli yorgunluk sekli, asabi yorgunluktur. Modern
hayatta asabi yorgunluktan kaginmak gii¢ bir seydir. Bunun birinci sebebi, sehirde ¢alisan adamin,
biitiin ¢caligma saatleri boyunca ve ozellikle evi ile igyeri arasinda gecen siirede katlanmak zorunda
kaldig: giiriiltidiir.

Isci icin kovulma korkusu neyse, patron icin de iflis korkusu odur.
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Insanlarin ¢ogu, diisiincelerine hakim olma isinde pek yetersizdir. Is iiziintiilerini yataklarina
gotiriirler ve yarinin zorluklari ile basa ¢ikabilmek i¢in taze gii¢ kazanmalar1 gereken gece saatlerinde,
o anda hicbir sey yapamayacaklari problemleri zihinlerinde tekrar eder dururlar; bunlar iizerinde
diisiiniirler, hem de yarin i¢in dogru bir hareket hatti bulacak sekilde degil, uykusuzluk diisiincelerinin
ozelligi olan, yari-deli bir sekilde diisiiniirler. Sabahleyin ise, iizerlerinde, gece yaris1 deliliginden
kalma bir seyler bulunur ki, muhakemelerini golgeler, sinirlerini gerer ve her engel karsisinda
ofkelenmelerine yol acar. Akilli insan, dertleri iizerinde gerektigi zaman diisiiniir; gece hicbir sey
diisiinmez.

*k*k

e Bir topluigne (4lain, Séylesiler I1)

Bir topluigneyi almak i¢in egilen kisi muhakkak ki, yalmz kendini diisiinen bir kisiden
cok daha 6nemli bir varliktir; benim cimri diye baktigim ama aslinda tasarrufa uymaktan baska bir
sey yapmayan insanlarin ¢ogu, bagkalarinin har vurup harman savurmalarina da, ihmalci
davranislarina da iiziiliirlerdi. Yerde buldugumuz bir topluigne sadece parasiz elde edilmis yararh
bir nesne degildir, ayn1 zamanda insan giiciiyle dolu bir nesnedir de o; ¢amurun i¢inde, ayaklarin
altinda, siirtinme ile paslanma ile bos yere yitip gidecek bir nesnedir o.

Sunu iyi bilin: yerdeki topluigneyi alip temizledikten sonra yakasinin tersine geciren Kisi
insan giiciiniin bir parcasim kurtarmis sayilir; hi¢ para harcamadan yeni bir igne yapms
gibidir; boylece, higbir is gormemek elinde olan bir kiginin gorecegi her yararl is, ¢alisanlarin tiimiine
birden 6dedigi bir vergi demektir. Ama vergilerin ilki, vergi almamaktir. Bir topluigneyi yere
atmak ise onu herkesten calmak demektir. Boylece, ¢evremdekilerin ihanete kacan orneklerine
ragmen, topluignelerin dostu olan kisileri sevmeyi 6grendim.

e Aln yazsi (Alain, Séylesiler I11)

Higbir seye baslamasini bilmiyoruz; hattd kolumuzu uzatmak s6z konusu oldugu zaman bile
ne sinirlere ne de kaslara buyurmakla ise baslariz; hareket kendiliginden baslar; bizim isimiz o
harekete uymak, elimizden geldigi kadar da iyi bitirmek.

Soziin kisasi, su ya da bu sekilde bir kere yola c¢ikmak gerek; ondan sonra da nereye
gidecegimizi soracak zaman buluruz elbette.

Sorarim size: segen kim var bu yeryiiziinde? Hi¢ kimse; 0nce, hepimiz ¢ocuguz da ondan.
Secen yok, yapan var... Bunun i¢indir ki uzun uzadiya diislinlip taginanlar hi¢bir zaman karar
veremezler.

“Yazik etmisim de Ogrenimimi bitirmemisim!” Tembelin ozriidiir bu. Ne duruyorsun,
bitirsene! Kisi 6grenmek icin bir ¢aba harcamiyorsa simdi, 6nceden 6grenim yapmis olmasinin pek
Oyle biiyiik bir 6nemi olacagini sanmiyorum. Geg¢misten sizlanmak ne kadar budalaliksa, gegmise
sirtin1 yaslamak da o kadar budalaliktir.

Kafa her ise yarar; kagmay1 da, hileyi de, savunmay1 da, saldirmay1 da diizenleyen hep odur;
ama se¢mek nedir bilmez; isin yapilmasi i¢in kullanilan bir alettir; iste o kadar.

*k*k

e Karacaoglan:

Nuh’un gemisine biihtan edenler Arap atlarinda olur firkalar
Yelken acip yel kadrini ne bilir Kimi sarhos yiiriir kimi 1rgalar

O Siileyman kus dilini bilirdi Zibillige inip konan kargalar
Her Siileyman dil kadrini ne bilir > Has bahcede giil kadrini ne bilir
Diinya benim diye zenginlik satan Karac’oglan der ki belim biikiildii
Helal ekmegine haramlar katan Agzimin i¢inde disim dokiildi
Sonradan sonraya begliye yeten Nuh Nebi’nin haddesinden ¢ekildi
Zalim olur il kadrini ne bilir Saz ¢calmayan tel kadrini ne bilir

(Zibillik: giibrelik)
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*k*k

O O O O (0]

O

"Diinyanin sorunu, akillilar hep kusku icindeyken aptallarin kiistahca kendilerinden
emin olmalaridir."”

Tecriibe ¢ok acimasiz bir 6gretmen; dnce sinavi yapiyor, dersi sonra 6gretiyor. (Vernon Law)
Akilli insan aklim1 kullanir, daha akillh insan baskalarmmin aklim da kullanir. (Bernard
Shaw)

Biiyiik beyinler fikirleri, orta beyinler olaylar, kiiciik beyinler ise Kisileri konusur.
(Hyman Rickover)

Her insan, diyor Goethe; kendi yerini buldu mu sonsuzdur”. Sanat, alay nedir bilmeyen bir
hafizadir. (Alain)

Karanhga sovecegine kalk bir mum yak. (Konfiicyus)

"Herhangi bir insan vaktini nasil gegirecegini, iistiin bir insan ise vaktini nasil tasarruf
edecegini diistiniir." (Schopenhaver)

Gomlegin ilk diigmesi yanlis iliklenince digerleri de yanlis gider. (C. Bruno)

Kaptanin ustaligi deniz durgunken anlasiimaz. (Lukianos)

Bos zaman yoktur bosa ge¢en zaman vardir. (Tagore)

Para ve insan arasindaki karsilikli iliski soyledir: Insan paramin sahtesini yapar, para da
insanmin. (Benjamin Franklin)

Unutma kazanmak koca bir Omir ister. Kaybetmeye ise bir anlik gaflet yeter..
Basari en giizel intikamdir! Ciinkii seni sevmeyen herkesi iizer...

Amerika’nin en biiyiik mucitlerinden olan Steve Jobs farkh diisiinecek kadar cesur, diinyay1
degistirebilecegine inanacak kadar goziipek ve bunu yapabilecek kadar yetenekli idi. (Obama)
Diinyanin en degerli teknoloji sirketinin (Apple) sahibi igin yoksul giinlerin hatirast: Isirik
elma. Okuldaki 6gle yemegi olarak ¢antasinda her zaman elma vardi.

Haydar olabilmenin sirr1 kerrarhiktadir. (7kbal)

(Kerrarlik, kilic1 tekrar tekrar vurmaktir. Hz. Ali boyle yapmustir.)

Kisi, yonettigi 6lgiide her meslekten hoslanir; itaat ettigi olgiide de er meslege lanet okur.
(Alain)

Bir gergef isi baslangicta pek Oyle hosa gitmez; ama ilerledikce durmadan artan bir giicle
istegimizi etkiler; bunun i¢indir ki erdem inangtir; umut ise ancak ikinci erdemdir; ¢linkii ise
hi¢bir umut beslemeden baslamali; artma ve gelisme, umudu meydana getirir. Gergek tasarilar
ancak yapitin iizerinde belirir. Hi¢ sanmam ki Michael-Angelo kafasinda biitiin o sekiller vardi
diye resim yapmaga baslamis olsun; ¢iinkii zorda kalinca sOyle demekle yetindigini
goriiyoruz: “Benim meslegim degil ki bu!” Ama ne varki bir kere resim yapmaga baslamis,
sekiller de ortaya ¢ikmis; resim yapmak da zaten budur, yani yaptigi seyin ne oldugunu bulup
¢ikarmak.

Ciin sana bir is diigse ve tahkik bilesin ki sen ol isi basarabilirsin. Basardigina bakma, bir uslu
kisiyle damismayinca isleme. Kendi reyini begenenlerden olma. Zira her kisi ki kendi reyiyle
is tuta, sonra pesiman ola. Imdi akil pirlerle ve miisfiklerle danisik eyle, andan bir ise el sun.
Muhammed Mustafanin ciimle isini Haktaéld basarirken yine Allahutadla dzemetiyle kendi
buyurur ki “ve savirhiim fi’l-emri”, yani yA Muhammed senin bir isin olsa ve bitirmek istesen
eshabinla danis, andan isle. (Keykavus, Kabusname)

Nimetin degerini bilmek ve siikretmek rizki bollastirir. Rizik daralir, ancak kesilmez.
Ruzik sadece 6liim ile sona erer.

Mesveretsiz kim bir is isleye / Sol nedamet parmagin cok disleye (Zarifi)

ihtisas, kiiciik zekalar1 da ise yarar hile getirdi... asrin yeniligi bundan ibarettir.

Is121 6niine al, yiirii! Golgen arkadan ister gelsin, ister gelmesin!

Su diinyada bos durma da, istersen baliklara semsiye yap.

Rengi, kokusu, bicimi, ¢evresiyle sayisiz ¢icegi goz oniine getirmeyenler ve sayisisz armin
ucu bucag gelmez emegini diisiinmeyenler anlayamazlar bu balin tadim. (Arif Nihat
Asya)

Ey ogul! Gelir, akar sudur ve hayat donen degirmendir. Yani ¢cok harcama yapmak, belirli
geliri olan i¢in dogrudur.

Gelirin yoksa, daha yavas harcama yap. Ciinkii gemiciler tiirkii sdyler: “Daglara yagmur
yagmazsa, bir yilda Dicle kuru irmak olur.”
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Y VY

A\ 74

Aklin1 ve edebini basina al, eglence ve oyunu birak. Ciinkii mal bitince, zorluk ¢ekersin ve
pisman olursun.

Algak arkadas, sarhoslugun sonunda yoksulluk giiniinii diisiinmez.

Agac, bahar mevsiminde sacar, ¢caresiz kisin yapraksiz kalr.

Aydin diistinceli akill kisi, algak kisiye biiyiik isler vermez.

Hasir dokuyan Kisi, dokuyucu olsa da, onu ipek dokuma evine gotiirmezler.

Mal, 6mriin huzuru icindir; 6miir mal biriktirmek icin degildir.

Isler sabirla sonuclanir. Acele eden, sonu¢suz kalr.

Okcunun sabirh olmasi, aklin geregidir. Ciinkii yaydan cikan, geri gelmez. (Sa 'di)
Ac¢in doktiigii goz yaslar,

Tokun servetini kemiren ege. (Trivalluvar)

Ozbek ata sozleri:

Akilli 6grenir, ahmak 6gretir. Bir adam koprii kurar, bin adam gecer.
Arpa eken arpa alir, bugday eken bugday alir. | Bal tutan parmagini yalar.

Baht dilekte degil, bilektedir. Bag alsan kista al, bag satsan yazda sat.
Bir giin tuz ictigin yere kirk giin selam ver. Vara var diinya, yoka dar diinya.

Is bitince akil veren ¢ok olur. Bulut aglar, giil giiler.

Ziya Paga’dan:

Yildiz arayip gokte nice turfa miineccim Yildiz ararken gokte nice turfa miineccim,
Gaflet ile gormez kuyuyu reh-giizerinde Gafletle gormez kuyuyu goziiniin 6niinde.
Onlar ki verir laf ile diinydya nizamat Onlar ki verir 14f ile bu diinyaya diizen;
Bin tiirlii teseyyiib bulunur hinelerinde Bin tiirlii ihmal vardir kendi evlerinde.
Ayinesi istir kisinin lifa bakilmaz Kisinin aynasi istir, lafa bakilmaz;

Sahsin goriiniir riitbe-i akh eserinde Sahsin aklinin derecesi goriiniir eserinde

Resiilullah (sav) séyle buyurmustur:

Yonetim isi ehil olmayan Kimselere verildigi zaman kiyameti bekle! (Buhdri)

Yiice Allah dort kimseye 6fkelenir: Cok yemin eden satici, kibirli fakir, zina eden ihtiyar ve
zalim yonetici. (Nesdi)

En degerli cihad, zalim ydneticinin karsisinda hakki dile getirmektir.” (7bn Mdce, Ebii Daviid)
Isciye, iicretini teri kurmadan 6nce verin. (/bn Mdce)

Kur’in-1 Kerim’den ayetler:
Allah, size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz

zaman adaletle hiikmetmenizi emrediyor. Dogrusu Allah, bununla size ne giizel 6giit veriyor!
Stiphesiz ki Allah, hakkiyla isitendir, hakkiyla goérendir. (Nisd, 4/58)

36, 37, 38, 39. (Diinyalik olarak) size her ne verilmigse, bu diinya hayatinin ge¢imligidir.

Allah’in yaninda bulunanlar ise daha hayirli ve kalicidir. Bu miikafat;

-inananlar ve Rablerine tevekkiil edenler,

-bliylik giinahlardan ve ¢irkin islerden kaginanlar,
-6fkelendikleri zaman bagislayanlar,

-Rablerinin ¢agrisina cevap verenler ve namazi dosdogru kilanlar;
-isleri, aralarinda siira (danisma) ile olanlar,

-kendilerine verdigimiz riziktan Allah yolunda harcayanlar,

-bir saldirtya ugradiklar1 zaman, aralarinda yardimlaganlar

icindir. (Sird, 42/36-39)

5. Siiphesiz giicliikle beraber bir kolayhk vardir.
6. Gergekten, giigliikle beraber bir kolaylik vardir.
7. Oyleyse, bir isi bitirince digerine koyul. (Insirah, 94/5-7)
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